
 



 

 

நீங்களும் ககோடீஸ்வரர் 
ஆகலோம் 100 நோட்களில்!! 

பகுதி - 1 
 

ராஜன் வீரமர் 



ப ொருளடக்கம் 

1. மனநிலை மற்றும் தன்னம்பிக்லை 

2. மூலையே மூைதனம் 

3. யைோடீஸ்வரர் மனநிலை 

4. “முதல் ஆைோை இருங்ைள்”  

5. MRP இல்ைோத சந்லதைளில் பெரிே ைோெம்  

6. “மனம்தோன் பதோழில் முலனயவோரின் எஞ்சின்” 

7. “Coffee With Paper” – பவற்றியின் ரைசிேம் 

8. “பெோறுலம, பிரச்சலன, ெங்யைற்பு – மூன்று தூண்ைள்” 

9. “உங்ைலை துரத்தும் தீ” 

10. “உங்ைள் ‘ஏன்’-ஐ ைண்டுபிடி” 
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பகுதி 1 - மனநிலை மற்றும் தன்னம்பிக்லை 

1. ககொடீஸ்வரர் மனநிலை –  ணம் சம் ொதிக்கும் எண்ணத்லை 
மொற்றுங்கள் 

ெணத்லத ‘சந்யதைத்துடன்’ ெோர்க்கும் மனநிலையிலிருந்து 
‘ெணம் உருவோக்கும்’ மனநிலைக்கு மோறுதல். 

“மனதில் நம்பிக்லை – பசேலில் பவற்றி” என்ற யைோட்ெோடு. 

எடுத்துக்ைோட்டு: எைோன் மஸ்க் / முயைஷ் அம்ெோனி யெோை 
பெரிே இைக்கு லவத்தல். 

2.  யம், சந்கைகம், கசொம் லை பவல்லும் மனப்  யிற்சிகள் 

5 நிமிட தினசரி திேோனம். 

“இன்று நோன் என்ன பசய்கியறன்?” என்ற யைள்விக்கு ெதில் 
எழுதுதல். 

பசேல்ைலை உடயன பதோடங்கும் ெழக்ைம் (Procrastination 



ைலைவு). 

3. கைொல்வி என் து பவற்றியின் அடித்ைளம் 

யதோல்விலே தவிர்க்ை முேற்சிப்ெலத விட அதிலிருந்து 
ைற்றுக்பைோள்வது. 

பவற்றி பெற்றவர்ைளின் “முதல் யதோல்வி” ைலதைள். 

4. பவற்றியொளர்களின் தினசரி  ழக்கவழக்கங்கள் 

ைோலை யநரத்லதப் ெேன்ெடுத்துதல். 

குறிக்யைோள் ெட்டிேல். 

பநட்பவோர்க்கிங். 

ஆயரோக்கிேமோன உணவு + உடற்ெயிற்சி. 

5. ைன்னம்பிக்லகலய ைட்டிபயழுப்பும் 10 நுணுக்கங்கள் 

தன்னுலடே சிறந்த திறன்ைலை அலடேோைம் ைோணல். 

சிறிே பவற்றிைலை பைோண்டோடுதல். 

உங்ைள் வட்டோரத்தில் பவற்றிேோைர்ைளுடன் யநரம் பசைவிடுதல். 

பகுதி 2: ததொழில் வொய்ப்புைள் & ைொப மொதிரி 

6. உயர் நிகர ைொ ம் ைரும் Top 10 பைொழில்கள் – 2025 Edition 



Ai & Digital Marketing Agency 

Cloud Kitchen 

E-Commerce (Own Brand) 

Franchise Chain 

Online Course Selling 

Export-Import 

Health & Wellness Business 

App/Software Development 

Luxury Event Management 

Real Estate Micro Projects 

7. குலைந்ை முைலீட்டில் அதிக ைொ ம் ைரும் சிறு பைொழில்கள் 

Mobile Food Cart 

Customized Gift Products 

Home-Based Bakery 

Social Media Management 

Dropshipping 

8. டிஜிட்டல் பைொழில்கள் – வீட்டிலிருந்கை ககொடீஸ்வரர் ஆகும் 



வழிகள் 

Freelauncing 

Youtube Automation 

Podcast Monetization 

Affiliate Marketing 

Saas Tools Resale 

9. சமூக கசலவ + வருமொனம் – Social Impact Businesses 

Senior Citizens Health Care 

Rural Skill Training Centers 

Organic Products Supply 

10. புதிய சந்லைகள் & Trend-ஆகும் பைொழில்கள் 

Ai-Based Services 

Green Energy Solutions 

Pet Care Services 

Ar/Vr-Based Entertainment 

பகுதி 3: திறன்ைள் & தகுதிைள் 



11.  ணம் சம் ொதிக்க கவண்டிய 7 முக்கிய திைன்கள் 

Sales 

Negotiation 

Digital Marketing 

Finance Management 

Leadership 

Communication 

Problem Solving 

12. விற் லன மற்றும் க ச்சுத் திைலன கமம் டுத்துைல் 

Storytelling Sales Technique 

Objection Handling Skills 

13. புதிய பைொழில்நுட் ங்கலள கற்ைல் – AI, Digital Marketing, E-
Commerce 

Coursera, Udemy, Youtube மூைம் ைற்றல். 

14. நட்புவலையலமப்பு (Networking) 

Business Events, Linkedin, Whatsapp Groups. 



15. நிதி கமைொண்லம – சம் ொத்தியத்லை கொப் து எப் டி? 

50-30-20 Budgeting Formula 

Emergency Fund Creation 

பகுதி 4: 100 நொள் தெயல்திட்டம் 

16. நொள் 1–10: இைக்கு அலமத்ைல் & திட்ட வலர டம் 

Dream Board உருவோக்ைல் 

Income Goal Setting 

17. நொள் 11–30: திைன் வளர்ப்பு & சந்லை ஆய்வு 

Learn + Research Phase 

18. நொள் 31–50: பைொழிலைத் துவங்கும் முைல்  டிகள் 

Mvp (Minimum Viable Product) உருவோக்ைல் 

19. நொள் 51–80: விற் லன & வொடிக்லகயொளர் அலடவு 

Social Media Campaigns 

Referral Programs 

20. நொள் 81–100: ைொ த்லை அதிகரிக்கும் யுக்திகள் 



Upselling & Cross-Selling 

Automation Tools 

பகுதி 5: பணம் ெம்பொதிக்கும் புதிய யுக்திைள் 

21. Multiple Income Streams 

Primary + Secondary Income Combo 

22. Passive Income உருவொக்கும் வழிகள் 

Digital Products 

Real Estate Rentals 

23. Franchise & Licensing வொய்ப்புகள் 

Small Brand Scaling 

24. Online Courses & Digital Products உருவொக்குைல் 

Skill Monetization 

25.  ணத்லை உலழக்கச் பசய்வது – Investments & Assets 

Stocks, Mutual Funds, Reits 

பகுதி 6: தவற்றிக் ைலதைள் 



26. மூன்று இலைஞர்ைளின் 100 நோள் ெேணம். 

27. சோதோரண யவலைவிடுத்து யைோடீஸ்வரர் ஆனவர். 

28. Zero To Crorepati – ஒரு உண்லம அனுெவம். 

29. சமூைத்லதயும் உேர்த்தி, தன்லனயும் உேர்த்திேவர்ைள். 

30. எதிர்ைோை யைோடீஸ்வரர்ைளுக்ைோன எழுத்தோைரின் இறுதி 
ஆயைோசலன. 

கசர்க்லக (Appendix) 

100 நோள் Check-List 

ெண யமைோண்லம படம்ப்யைட்ைள் 

புதிே பதோழில் யேோசலனைளின் ெட்டிேல் 

முன்னணி ெேன்ெோடுைள் & Tools 

ெரிந்துலரக்ைப்ெட்ட புத்தைங்ைள் & ைற்றல் வைங்ைள் 

✽✽ 
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மூலையய மூைதனம் 
(Your Mind Is Your Capital) 

முன்னுலர: 

ெணம் சம்ெோதிக்ை முதலில் யதலவப்ெடுவது ெடிப்ெல்ை, தகுதி 
தோன். 

தகுதி என்ெது பவறும் சோன்றிதழ் அல்ை – அது லதரிேம், 
தன்னம்பிக்லை, திட்டமிடும் திறன், ஒழுங்ைோன பசேல்ெோடு 
ஆகிேவற்றின் ைைலவேோகும். 

முக்கியக் கருத்துகள்: 

லதரிேம் & தன்னம்பிக்லை – ேோரும் பதோடங்ைோத ெோலதயில் 
நடக்ை லதரிேம் யவண்டும். 

திட்டமிடல் – பவற்றி பெற 100% துல்லிேமோன திட்டம் 
அவசிேம். 



தினசரி அப்யடட் – சந்லத, பதோழில்நுட்ெம், வோடிக்லைேோைர் 
யதலவ என அலனத்லதயும் ைற்றுக்பைோள்வது. 

இைக்கு நிர்ணேம் – பெரிே இைக்கு லவத்தோல் தோன் மனசு 
முழுவதும் அதற்ைோை யவலை பசய்யும். 

மூலளகய மூைைனம்: 

முதலீடு இல்ைோமலும் யைோடீஸ்வரரோை முடியும் – உங்ைள் மூலை 
தோன் மிைப்பெரிே முதலீடு. 

இன்லறே உைகின் பெரிே யைோடீஸ்வரர்ைள் அலனவரும் ஒரு 
ைோைத்தில் ‘ஜீயரோ’வில் இருந்தவர்ைள். 

ஆலச + இழக்கும் மனம்: 

உங்ைளுக்கு ஒரு பெரிே ஆலச இருக்ை யவண்டும். 

“அலத அலடே முடிேோவிட்டோல் நோன் யதோற்றுவிடுயவன்” 
என்ற அைவுக்கு உறுதி இருக்ை யவண்டும். 

ஆலச இல்ைோதவர் ெணம் சம்ெோதிக்ை முடிேோது. 

ைரம் & நம்பிக்லக: 

உள்நோடு / பவளிநோடு – எங்யை இருந்தோலும் தரம் முக்கிேம். 

ஒரு வோடிக்லைேோைர் ஒருமுலற ஏமோந்தோல், மீண்டும் வர மோட்டோர். 



உயர் ைொ  பைொழில் எடுத்துக்கொட்டுகள்: 

ரியல் எஸ்டேட்: 

யதசிே பநடுஞ்சோலை அருயை 2–5 பசன்ட் இடம் வோங்கி, சுத்தம் 
பசய்து, மரம் நட்டு, விற்ெலன ெைலை லவத்தோல், 6 மோதத்தில் 50% 
ைோெம். 

மருந்து ஏற்றுமதி: 

இந்திேோவில் ₹25க்கு தேோரிக்கும் மோத்திலர, பவளிநோடுைளில் 
$100க்கு விற்ைைோம். 

(MRP Concept இல்ைோததோல் விலை நிர்ணேம் உங்ைளிடம்). 

ரிஸ்க் எடுப்பது: 

1 ரூெோய்க்கு வோங்கி 1000 ரூெோய்க்கு விற்கும் பிசினஸ் தோன் 
சிறந்தது. 

அந்த அைவு வோய்ப்புைள் இருக்கின்றன – அலத அலடேோைம் 
ைோண பதரிந்தோல் யெோதும். 

அனு வப்  யணம்: 

பதோழிலைத் யதர்வு பசய்வதற்கு உள்ளூர் மற்றும் பவளிநோட்டு 
ெேணம் அவசிேம். 



சந்லதலே யநரில் ெோருங்ைள், வோடிக்லைேோைரிடம் யெசுங்ைள், 
யெோட்டிலே ஆரோயுங்ைள். 

Action Points (வொசகர் பசய்ய கவண்டியது): 

இன்யற உங்ைளுலடே இைக்லை எழுதுங்ைள். 

உங்ைள் தற்யெோலதே திறன்ைலை ெட்டிேலிடுங்ைள். 

அடுத்த 30 நோட்ைளில் ைற்றுக்பைோள்ை யவண்டிே 3 புதிே 
திறன்ைலை யதர்வு பசய்யுங்ைள். 

✽✽ 
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யைொடீஸ்வரர் மனநிலை 
(Millionaire Mindset) 

அறிமுகம்: 

ெணத்லதப் ெற்றிே நம்பிக்லைைள் தோன் உங்ைள் வருமோனத்லத 
நிர்ணயிக்கின்றன. நீங்ைள் குறுகிே மனநிலையில் இருந்தோல், பெரிே 
வோய்ப்புைள் முன் வந்தோலும் அது தவறி விடும். 

முக்கியக் கருத்துகள்: 

பெரிே இைக்கு – ஒரு வருடத்தில் 10 ைட்சம் சம்ெோதிக்ை யவண்டும் 
என்று இைக்கு லவத்தோல், நீங்ைள் அந்த ெோலதயில் நைர்வீர்ைள். 

யநர்மலற மனநிலை – “ெணம் சம்ெோதிப்ெது ெோவமல்ை; அது 
நல்ை யவலைைளுக்ைோன ைருவி” என்ற நம்பிக்லை. 

சூழல் – பவற்றிேோைர்ைளுடன் ெழகுங்ைள்; யதோல்வி மனப்ெோங்கு 
பைோண்டவர்ைலைத் தவிர்க்குங்ைள். 



Action Points: 

உங்ைள் இைக்லை தினமும் ைோலை 3 முலற பசோல்லுங்ைள். 

5 நிமிடம் Visualisation பசய்யுங்ைள் (நீங்ைள் பவற்றி பெற்ற ைோட்சி). 



பயம், ெந்யதைம், யெொம்பலை தவல்லுதல் 

அறிமுகம்: 

உங்ைலைத் தடுத்து நிறுத்துவது சந்லத அல்ை, அரசிேல் அல்ை, 
உங்ைள் பசோந்த ெேம்தோன். 

முக்கியக் கருத்துகள்: 

ெேத்லதப் புரிந்துபைோள்வது – 90% ெேம் ைற்ெலனயே. 

சந்யதைத்லத அைற்றுதல் – தினசரி சிறு பவற்றிைலைப் ெதிவு 
பசய்தல். 

யசோம்ெலை நீக்குதல் – 2-Minute Rule – ஒரு யவலைலே 2 
நிமிடத்தில் பதோடங்ைைோம் என்றோல் உடயன பதோடங்குங்ைள். 

எடுத்துக்கொட்டு: 

ஒரு பதோழில்முலனயவோர் 3 மோதம் ைோத்திருந்தோர் “சந்லத 



சரிேோகும்” என்று; ஆனோல் ஒரு யெோட்டிேோைர் அயத யநரத்தில் 
பதோடங்கி பவற்றி பெற்றோர். 

Action Points: 

உங்ைலைப் ெேமுறுத்தும் 3 விஷேங்ைலை எழுதுங்ைள். 

ஒவ்பவோன்றுக்கும் ஒரு எதிர்பைோள்ளும் திட்டத்லத 
தேோரியுங்ைள். 



யதொல்விலய தவற்றியொக்கும் மனப்பொங்கு 

அறிமுகம்: 

யதோல்வி = பவற்றிக்ைோன ைட்டணம். 

முக்கியக் கருத்துகள்: 

யதோல்விலே தவிர்க்ை முடிேோது; அலத அணுகும் விதயம 
பவற்றிலே தீர்மோனிக்கும். 

ஒவ்பவோரு யதோல்வியும் ஒரு ெோடம் ைற்றுத்தரும். 

யதோல்விக்கு பிறகு உடனடிேோை மீண்டும் முேற்சிக்ை ெழகுதல். 

எடுத்துக்கொட்டு: 



Thomas Edison 1000 முலற யதோல்விேலடந்த பிறயை 
மின்விைக்லை ைண்டுபிடித்தோர். 

Action Points: 

உங்ைளுலடே ைலடசி யதோல்விலே எழுதுங்ைள். 

அதிலிருந்து ைற்றுக்பைோண்ட 3 ெோடங்ைலை ெதிவு பசய்யுங்ைள். 



தினெரி தவற்றிப் பழக்ைவழக்ைங்ைள் 

அறிமுகம்: 

பவற்றிேோைர்ைள் தினசரி சிை ெழக்ைவழக்ைங்ைலை 
ைலடப்பிடிக்கிறோர்ைள். 

முக்கியக் கருத்துகள்: 

ைோலை ெழக்ைம்: 5 மணிக்யை எழுதல், 30 நிமிடம் உடற்ெயிற்சி, 
10 நிமிடம் திேோனம். 

திட்டம்: நோளுக்கு 3 முக்கிே யவலைைலை நிர்ணயித்தல். 

பநட்பவோர்க்கிங்: வோரம் ஒரு முலற புதிே பதோடர்புைலைச் 
யசர்த்தல். 



Action Points: 

நோலைக்கு ஒரு Morning Routine திட்டமிடுங்ைள். 

அடுத்த 7 நோட்ைளுக்கு தினசரி 3 முக்கிே யவலைலே 
முன்னுரிலமேோை பசய்யுங்ைள். 

✽✽ 
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“முதல் ஆைொை இருங்ைள்” 
(Be The First In The Industry) 

அறிமுகம்: 

பதோழிலில் மிை அதிை நிைர ைோெம் சம்ெோதிக்ை யவண்டுபமனில், 
நீங்ைள் ஒரு புதிே யசலவலே உருவோக்ை யவண்டும் அல்ைது உைகில் 
இல்ைோத ஒரு பெோருலை சந்லதக்கு பைோண்டு வரயவண்டும். 

மற்றவர்ைள் விலை நிர்ணயித்த பெோருலை விற்கும் யெோது, 
உங்ைள் ைோெம் ைட்டுப்ெோடோனது. 

ஆனோல், விலை பதரிேோத, புதிதோை உருவோக்ைப்ெட்ட 
பெோருளின் விலை நிர்ணேம் நீங்ைள் பசய்வது – இதுயவ பெரும் 
ைோெத்துக்கு ரைசிேம். 

1. ஏன் “முைல் ஆளொக” இருப் து முக்கியம்? 

யெோட்டி குலறவு. 

விலை நிர்ணே சக்தி முழுவதும் உங்ைளிடம். 



பிரோண்டிங் & சந்லத பிடிப்பு எளிதோகும். 

2. ப ொருள் / கசலவ கைர்வு வழிகள் 

A. உலகில் இல்லாத பபாருள்: 

சந்லதயில் இருக்கும் ஒரு பிரச்சலனக்கு புதிதோை ஒரு தீர்வு 
ைண்டுபிடிக்ைவும். 

உதோரணம்: ஆரம்ெ ைோைத்தில் மின்சோர ைோர்ைள் (Tesla), 
வீட்டுக்கு ட்யரோன் படலிவரி. 

B. விலல பதரியாத பபாருள்: 

பெோதுமக்ைளுக்கு MRP பதரிந்திரோத பெோருள் (உதோ: இேற்லை 
மூலிலை ைைலவைள், சிை High-End லைவிலனப் பெோருட்ைள்). 

C. குலைந்த விலலயில் வாங்கி, மதிப்பு கூட்டி விற்பலை: 

உள்ளூர் விவசோேப் பெோருட்ைள், லைவிலனப் பெோருட்ைள். 

Export Market-இல் உேர் விலை பெறும் Items. 

3. நலடமுலை  டிகள் 

Step 1 – சந்லத ஆய்வு 

உள்நோடு + பவளிநோடு – எங்யை யதலவ இருக்கிறது? 



வருங்ைோைம் எந்த பெோருட்ைலை யதடப் யெோகிறது? 

உதோ: EV Accessories, Ai Tools, Eco-Friendly Packaging. 

Step 2 – பபாருள் கண்டுபிடிப்பு / உருவாக்கம் 

உற்ெத்தி பசய்ேயவோ அல்ைது Source பசய்ேயவோ முடியும். 

உைகின் எந்த மூலையிைோவது குலறந்த விலையில் வோங்கி, 
உள்நோட்டில் அதிை விலையில் விற்ெலன பசய்ேைோம். 

Step 3 – மதிப்பு கூட்ேல் 

Packaging, Branding, Usage Guide யசர்த்து Premium 
விலையில் விற்ெலன. 

Step 4 – விலல நிர்ணயம் 

உங்ைள் Cost + Desired Profit Margin. 

யெோட்டிேோைர் இல்ைோததோல் Premium விலை நிர்ணேம் 
சோத்திேம். 

4. நிதி பிரச்சலனக்கு தீர்வு 

நல்ை திட்டம் + அதிை ைோெம் தரும் Model இருந்தோல், Angel 
Investors, Crowdfunding, Bank Loans, Government Startup 
Schemes எல்ைோம் கிலடக்கும். 



“என்னிடம் ெணம் இல்லை” என்ெது ைோரணமல்ை – “என்னிடம் 
திட்டமில்லை” என்ெயத ைோரணம். 

5. எடுத்துக்கொட்டு – EV Accessories 

எதிர்ைோைம் மின்சோர வோைனங்ைள் (EV). 

EV சோர்ஜிங் ஸ்யடஷன், Portable Chargers, Battery Health 
Kits – இலவ இன்று பதோடங்கினோல், நோலை நீங்ைள் அந்த 
சந்லதயின் முன்னணி. 

6. Action Points (வொசகர்கள் பசய்ய கவண்டியது) 

இன்று Google Trends-ல் அதிைம் யதடப்ெடும் Emerging 
Products List ெோர்க்ைவும். 

உங்ைளுக்கு விருப்ெமோன 3 Product Ideas எழுதவும். 

ஒவ்பவோன்றுக்கும் – “இதில் நோன் முதல் ஆைோை இருக்ை 
முடியுமோ?” என மதிப்பீடு பசய்ேவும். 

அடுத்த 30 நோட்ைளில் அந்த ஒரு Idea-க்ைோன சந்லதலே 
ஆய்வு பசய்ேவும். 

✽✽ 
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MRP இல்ைொத ெந்லதைளில் தபரிய ைொபம் 
(High Profit In Non-MRP Countries) 

அறிமுகம்: 

உைை நோடுைளில் ெை இடங்ைளில் MRP (Maximum Retail 
Price) என்ற ைட்டுப்ெோடு இல்லை. 

இந்திேோ, சிை ஆசிே நோடுைளில் MRP ைட்டோேம். 

ஆனோல் ெை ஆப்பிரிக்ை, மத்திே கிழக்கு, ைத்தீன் அபமரிக்ை 
நோடுைளில் விலை நிர்ணேம் உற்ெத்திேோைர்/விற்ெலனேோைர் 
விருப்ெத்தில் இருக்கும். 

இைன் அர்த்ைம்: 

நீங்ைள் தேோரிக்கும் பெோருளின் விலைலே உைை சந்லதயில் 
நீங்ையை நிர்ணயிக்ைைோம் – இது நிைர ைோெத்லதப் ெை மடங்கு 
அதிைரிக்கும். 



1. ஏற்றுமதி சந்லை நன்லமகள் 

அன்னிேச் பசைவோணி ஈட்டல்: பவளிநோட்டில் விற்ெலன → 
USD / Euro / Pound வரவு. 

வரி சலுலைைள்: ெை நோடுைள் ஏற்றுமதி வர்த்தைத்திற்கு 
Customs Duty Exemption, GST Refund யெோன்ற சலுலைைள் 
தருகின்றன. 

பிரோண்டிங் மதிப்பு: “International Exporter” என்ற பெேர், 
உள்நோட்டு விற்ெலனக்கும் மதிப்லெ உேர்த்தும். 

2. உணவு துலையின் ப ொற்கொைம் 

உணவு என்ெது 3 வலை சந்லதைளில் பிரைோசமோை உள்ைது: 

மருத்துவ உணவு (Medical Foods) 

Diabetes-Friendly Snacks, Protein-Rich Soups, Heart-Health 
Oils. 

ெோரம்ெரிே உணவு (Traditional Foods) 

இந்திே ெோரம்ெரிே உணவுைள் – மில்பைட், கீலர பிசின், புளி 
சோதம் பரடியமட் யெக். 

மதிப்பு கூட்டப்ெட்ட உணவு (Value-Added Products) 



உைர் ெழங்ைள் + யதன் ைைலவ, Herbal Teas, Organic Spice 
Mixes. 

3. எதிர்கொைம் ஏன் பிரகொசம்? 

மருத்துவ உணவு: உைை மக்ைள் ஆயரோக்கிே உணவுக்கு 
மோறுகிறோர்ைள். 

ெோரம்ெரிேம்: Indian Ayurveda + Local Recipes 
பவளிநோடுைளில் அதிைம் விரும்ெப்ெடுகின்றன. 

MRP இல்ைோத நோடுைளில்: ஒரு பெோருளின் உற்ெத்தி பசைவு 
₹40 என்றோல், $10–$20 (₹800–₹1600)க்கு விற்ைைோம். 

4. நலடமுலை பசயல்திட்டம் 

Step 1 – சந்லத அலேயாளம் காணல் 

MRP இல்ைோத நோடுைள்: UAE, Qatar, Oman, Saudi Arabia, 
Kenya, Nigeria, Guatemala, Etc. 

Step 2 – பபாருள் டதர்வு 

நீண்ட ைோை யசமிப்பு வசதியுள்ை உணவு. 

Local Taste + Health Benefits உள்ை பரசிப்பி. 

Step 3 – மதிப்பு கூட்ேல் 



Premium Packaging, International Branding. 

English/French/Arabic யைபிள்ைள். 

Step 4 – ஏற்றுமதி அனுமதி 

APEDA, FSSAI, IEC Code. 

Food Safety Certification (HACCP, ISO 22000). 

Step 5 – நிதி திரட்ேல் 

Export Order Proof இருந்தோல், Bank Export Finance, 
Private Investors Support. 

5. உைொரணம் – மில்பைட் பெல்த்  ொர்ஸ் 

இந்திேோவில்: ₹15 உற்ெத்தி பசைவு. 

UAE/US: $1.5–$2 விற்ெலன விலை. 

MRP இல்லை → அதிை ைோெம் நிர்ணேம். 

Action Points: 

MRP இல்ைோத 5 நோடுைளின் ெட்டிேல் தேோரிக்ைவும். 

அங்கு அதிை யதலவ உள்ை 10 உணவு பெோருட்ைலை 
Research பசய்ேவும். 

1 Product யதர்வு பசய்து Value-Added Sample 



உருவோக்ைவும். 

Export Enquiry Websites (Alibaba, Tradekey, 
Exportersindia)ல் ெதிவுபசய்ேவும். 

1) இைக்கு சந்லைகள் (Price-Print MRP கட்டொயம் 
குலைவொன/கவறு ட்ட நொடுகள்) 

மத்திே கிழக்கு (UAE, ஓமன், ைட்டோர், பசௌதி), ஆப்பிரிக்ைோ 
(பைன்ேோ, லநஜீரிேோ), ைத்தீன் அபமரிக்ைோ (குவோட்டிமோைோ/மத்திே 
அபமரிக்ைோ), யூயரோப் சிை நிச் யசனல்ைள். 

குறிப்பு: ஒவ்பவோரு நோட்டின் விலை-யைெலிங் விதிைள் 
யவறுெடும்; அந்த நோட்டின் Import/Label Guideline-ஐ 
உறுதிப்ெடுத்தி பசேல்ெடவும். 

2) 10 உயர்நிகர-ைொ  உணவுப் ப ொருட்கள் (Value-Added) 

Millet Health Bars – ய ோவர்/ைம்பு+நட்ஸ்+யதன். (Diabetic-
Friendly, Gluten-Lite Angle) 

Moringa + Tulsi Herbal Tea – குளிர்/மைர்ச்சி, Sugar-Free 
Blend. 

Ghee & Millet Instant Mix (Pongal/Khichdi) – 5–7 நிமிட 
Cooking. 



Cold-Pressed Traditional Oils 
(Gingelly/Groundnut/Coconut) – 200–500ml Premium Packs. 

Spice & Immunity Mix (Rasam/Sambar Powder + Turmeric-
Pepper Blends) – Ayurvedically Positioned. 

A2 Desi Ghee Premium – Baby/Elderly Positioning, Lab-
Cert Pure. 

Dried Fruit & Seed Mix (Dates-Fig-Walnut-Pumpkin) – 
Protein/Iron Angle. 

Herbal Soup Sachets (Diabetic/Heart/Liver) – Single-Serve 
Sticks. 

Ready-To-Eat Traditional Meals (Lemon/Tamarind/Millet 
Rice) – Sterilized Retort Pouches. 

Jaggery-Based Sweets (Chikki/Laddu With Millet) – Refined 
Sugar–Free Pitch. 

ஒவ்பவோன்றுக்கும் Value-Add: Premium Pouch/Jar, 
Bilingual/Tri-Lingual யைெல் (ஆங்கிைம் + அரபிக்/பிபரஞ்சு), Usage 
Guide, Health Claim-க்கு அனுமதிப் ெடி Only. 

3) கம்ப்லளயன்ஸ் & சொன்றிைழ்கள் (இந்தியொ) 



Fssai லைசன்ஸ் (பமன் & ரீபெக்) 

IEC (Import-Export Code) 

APEDA (Agri/Processed Foods Board Reg.) 

GMP/HACCP/ISO 22000 (வோங்குெவர் நம்பிக்லை+பிலரசிங் 
Power) 

யைபிள்: Ingredients, Allergens, Nutrition Panel, Origin, 
Batch/Dom/Bbe; Health Claims = Country Rule-Compliant. 

Target-Country Food Import Norms (Halal/Vegetarian 
Logo யதலவப்ெடைோம்). 

4) வணிக மொடல் (B2B → B2C) 

Phase-1 (B2B): Distributor/Modern Trade/Horeca Bulk Packs 
→ யவைமோன Scale. 

Phase-2 (B2C): Marketplace (Amazon Uae/Noon/Carrefour 
Marketplace) + Own Microsite. 

Trade Terms: ஆரம்ெத்தில் FOB/EXW, பின்னர் CIF/DDP 
(நீங்ைள் Logistics-ஐக் ைட்டுப்ெடுத்தினோல் Margin கூடும்). 

5) ைொஜிஸ்டிக்ஸ் & க க்கிங் 



Retort/Stand-Up Pouches (Oxygen & Moisture Barrier), 
Glass Jars (Oil/Ghee), Tamper-Evident Seals. 

Palletization, HS Codes, MSDS (யதலவேோன்), Shelf-Life Stability 
Tests. 

Temperature Control (Ghee/Chocolate Productsக்கு 
Summer Route Planning). 

6) நிதி மொதிரி (சுருக்கக் கணக்கு - வலகமுலை) 

உதாரணம் – Millet Health Bar (40g): 

Raw + Pack + Labour = ₹18–₹24 (Quality சோர்ந்து) 

Landed Export Price (Wholesale) Target: $0.80–$1.10 (₹66–
₹91 @ ₹83/$) 

Gross Margin/Unit (Ex-Factory) Ballpark: ₹40–₹60 

Distributor MOP லவத்தும் Net நல்லுதவி இருக்கும் (Claim-
Free Label, Haccp, Nice Pack = Premium). 

Cold-Pressed Oil (500 Ml): 

Cost (Seed + Processing + Bottle + Label + Case): ₹210–
₹260 



Export Wholesale: $7–$9 (₹580–₹750) → Strong Net Margin 
(Freight/Clearance யசர்த்தும்). 

Herbal Tea (20 Sachets Box): 

Cost ₹55–₹75 → Export Wholesale $2.5–$3.5 → Net Healthy. 

எண்ைள் Indicative Only; Exacts = உங்ைள் 
Sourcing/Scale/Route அடிப்ெலடயில். 

7) முைலீடு (Pilot 3 Skus, 90 நொள்) 

Mini Plant/3rd-Party Unit, Food-Safe Area Setup, Micro 
Machinery, First Packaging Run, Certs, Test Shipments, 
Working Capital: ₹18–₹35 ைட்சம் (Range). 

Own Unit இல்ைோமல் White-Label/Contract Pack பசய்தோல் 
ஆரம்ெ CAPEX குலறயும்; மோர்க்பைட்டிங் & Certs-க்கு பசைவு 
பசலுத்தைோம். 

8) நிதி ஏற் ொடுகள் 

Pre-Shipment Credit, Packing Credit, Post-Shipment 
Discounting. 

Advance Tt/Part Lc With New Buyers; First Orders சிறிே 
அைவில். 



Govt. Export Incentives (தக்ைவோறு Claim பசய்யுங்ைள்). 

9) மொர்க்பகட்டிங் & Buyer Acquisition 

B2B: Gulfood/Dubai, Saudi Food, Africa Food Expos (சிறிே 
Booth/Visitor Plan), B2b Portals 
(Tradekey/Alibaba/Exportersindia), Linkedin Outreach To 
Importers/Distributors. 

B2C: Amazon/Noon Marketplace Listing, Influencer 
Sampling (Health/Fitness/Kerala-Ayurveda Diaspora). 

Product Storytelling: “Traditional + Medical Food, Tamil 
Nadu Origin, Clean Label”. 

10) ைரக் கட்டுப் ொடு & ரிஸ்க் கட்டுப் ொடு 

Mandatory: Incoming QC → In-Process → Finished QC, 
Random Batch Testing (Moisture/Microbio/Heavy Metals For 
Herbals). 

Country-Specific Prohibited Ingredients List Check. 

Contracts: Distributor MOU 
(Quality/Returns/Territory/Marketing Support). 



Currency Risk: Partial Usd Hedge; Staggered Invoicing. 

11) 90-நொள் ைொஞ்ச் கரொட்கமப் 

Day 1–10: Brand Name, 3 Skus Finalize, Recipes/Cogs Lock, 
Label Drafts (EN + Target Language). 

Day 11–20: FSSAI/IEC/APEDA Filings; HACCP Consultant 
Onboard; Vendor/Sample Pack Run. 

Day 21–30: Shelf-Life & Basic Lab Tests; Export Pack Specs; 
Shipper/Carton Design. 

Day 31–45: Distributor Prospect List (ME/Africa/ LatAm); 
Outreach Kit (Sell Sheet, Price List, MOQ, HS Code). 

Day 46–60: Trial Orders (50–200 Cartons Mix), Forwarder 
Rate Lock (Air/Sea), Compliance Docs. 

Day 61–75: First Shipment Dispatch; Marketplace Listings 
Prepare; Influencer Seeding. 

Day 76–90: Second-Cycle PO Negotiations; B2C Go-Live; 
Stabilize Replenishment Cadence. 

12) டொக்யூபமன்ட் கிட் (உடகன ையொரிக்க கவண்டியது) 



Company profile (2 pages), Product sell sheets (per SKU), 
Price list (tiered by MOQ), CoA (basic), HACCP letter, Factory 
photos, Packaging specs, Sample HS codes, Draft MoU 
(payment/shipping/returns). 

✽✽ 
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“மனம்தொன் ததொழில் முலனயவொரின் எஞ்சின்” 

அறிமுகம்: 

ஒரு மனிதன் ெணத்தோல் உேர்வதற்ைோன சக்தி, அவரின் 
மனத்தில் தோன் உள்ைது. 

நிறுவனங்ைள், முதலீடுைள், வோய்ப்புைள் – எல்ைோயம பின்பு 
வரும். 

முதலில் மனம் தோன் எஞ்சின்; பதோழில், பவற்றி, பசல்வம் – 
எல்ைோயம அந்த எஞ்சின் ஓட்டும் வண்டிைள். 

1. ஏன் கைொல்வி வருகிைது? 

திட்டமிடல் இல்ைோலம: 90% யதோல்விைள் “ெணம் இல்லை” 
என்ெதற்ைோை அல்ை, “திட்டம் இல்லை” என்ெதற்ைோை. 

அவசரம்: குறுகிே ைோைத்தில் பெரிே ைோெம் எதிர்ெோர்த்தல். 

தரக்குலறவு: வோடிக்லைேோைர் ஒருமுலற ஏமோந்தோல், மீண்டும் 



வர மோட்டோர். 

மன அழுத்தத்தில் முடிபவடுப்ெது: தரவுைள் இல்ைோமல், 
உணர்ச்சியில் தீர்மோனித்தல். 

சந்லத அறிேோலம: “என்ன விற்கியறன்?” என்ெது பதரிந்தும், 
“ேோருக்கு விற்கியறன்?” பதரிேோத நிலை. 

உதாரணம்: 

ஒரு இைம் பதோழில்முலனவர், Import Business-இல் முதல் 
Order-இல் பெரிே ைோெம் ெோர்த்து, Stock அதிைமோை வோங்கினோர். 
Market Demand மோறி, 70% Stock Dead Investment ஆனது. 
ைோரணம் – சந்லத ஆய்வு பசய்ேோதது. 

2. எந்ை அளவுக்கு ரிஸ்க் எடுக்க கவண்டும்? 

ைணக்கிட்ட ரிஸ்க் (Calculated Risk): இழப்லெச் சமோளிக்ை 
முடியும் அைவு. 

100% All-in ரிஸ்க்: வோழ்க்லை முழுவலதயும் ெணேம் லவப்ெது 
அெோேம். 

Rule: முதலீட்டின் 30% வலர ரிஸ்க் Safe Zone; அதற்கு யமல் 
Data & Backup Plan யவண்டும். 



உதாரணம்: 

Reliance Jio – 1.5 ைட்சம் யைோடி ரிஸ்க் எடுத்தது, ஆனோல் 5 
வருட Data-Based Strategy இருந்தது. ரிஸ்க் இருந்தோலும் 
ைணக்கிட்டது. 

3. பைொழில் மீது கொைல் 

பதோழில் = Relationship. அதற்கு ெோசம், ைவனம், ெரோமரிப்பு 
யவண்டும். 

ெணத்திற்ைோை மட்டும் பசய்வது = குறுகிே ஆயுள்; Passion-ஆை 
பசய்வது = நீண்ட ஆயுள். 

Love Your Product, Not Just The Profit. 

வோடிக்லைேோைர்ைள் உங்ைலை உங்ைள் Product-ஐ 
யநசிக்கும்யெோது தோன், Repeat Business வரும். 

உதாரணம்: 

Starbucks Founder Howard Schultz – Coffee மீது ைோதல்; 
அதனோல் Global Brand ஆனது. 

4. தீவிரமொக உலழப் து எப் டி? 

Deep Work Method: தினமும் 4–6 மணி யநரம் Distraction 



இல்ைோமல் Core Work பசய்யுங்ைள். 

Kaizen Rule: தினமும் 1% யமம்ெோடு. 

Work Like The Owner: நீங்ைள் யவலை பசய்கிற யநரம் = 
உங்ைள் Brand-இன் Reputation Time. 

உதாரணம்: 

Elon Musk – 100 மணி யநரம்/Week யவலை, Spacex Launch 
Failure-க்கு பிறகும். 

5. பிரச்சலனகலள சமொளிக்கும் முலை 

பிரச்சலன ≠ முடிவு; அது ஒரு “Task” மோதிரி. 

பிரச்சலனலே 3 வலைைளில் பிரிக்ைவும்: Immediate / Short-
Term / Long-Term. 

Data + Calm Mind + Action Plan = தீர்வு. 

“Why-Why Analysis” – ஒரு பிரச்சலனயின் அடிப்ெலட 
ைோரணத்லத 5 முலற “ஏன்?” என்று யைட்டு ைண்டுபிடிக்ைவும். 

உதாரணம்: 

Toyota Production Line – சிறிே Defect-ஐ 5-Why Analysis 



பசய்து, Supply Chain-இல் Root Cause ைண்டுபிடித்தது. 

6. தினசரி Action Points 

இன்று நீங்ைள் பசய்த 3 பெரிே முடிவுைலை எழுதுங்ைள் – 
அவற்றில் எது Data-Based? 

உங்ைளுலடே பதோழில் மீது நீங்ைள் லவத்திருக்கும் “ைோதல் 
ைோரணங்ைள்” ெட்டிேலிடுங்ைள். 

ஒரு பிரச்சலன எடுத்துக்பைோண்டு “5-Why Analysis” 
பசய்யுங்ைள். 

நோலைக்கு 2 மணியநரம் Distraction இல்ைோமல் Core Work 
பசய்யுங்ைள். 

✽✽ 
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“Coffee With Paper” – தவற்றியின் ரைசியம் 

அறிமுகம்: 

பவற்றி என்ெது பெரிே சம்ெவமல்ை; அது சின்ன சின்ன தினசரி 
பவற்றிைளின் கூட்டுத்பதோலை. 

என்னுலடே வோழ்க்லையில் ஒரு சிறிே ெழக்ைம் – ைோலை 
எழுந்தவுடன் ைோபி / டீ + யெனோ + யெப்ெர் – தோன் என்லன 
பதோடர்ந்து பவற்றியின் ெோலதயில் லவத்திருக்கிறது. 

1. கொலை கநரத்தின் மந்திரம் 

ைோலை யநரம் மனம் ெசுலமேோை இருக்கும் யநரம். 

அந்த யநரத்தில், மூலை அன்லறே தினத்தின் முக்கிேச் 
பசேல்ைலை மிைத் பதளிவோை நிலனவுக்கு பைோண்டு வரும். 

ைோபி / டீ குடிக்கும் அந்த சிை நிமிடங்ைள் – உங்ைள் 
வோழ்க்லையின் மிை உேர்ந்த முதலீடு. 



2. க ப் ர் + க னொ – ஏன்? 

மனதில் உள்ை எண்ணங்ைள் ைோகிதத்தில் வந்தவுடன், அலவ 
திட்டமோை மோறுகின்றன. 

யெனோ எடுத்தவுடன், மூலை தோனோையவ யதடல் முலறயில் 
யெோகும். 

“இன்று என்ன பசய்ே யவண்டும்?” 

“எந்த யவலை முதலில்?” 

“எலத தவிர்க்ைைோம்?” 

3. தினசரி திட்டமிடும் முலை 

ைோபி/டீ உடன் ஒரு பவற்றிட யெப்ெர் எடுத்து பைோள்ளுங்ைள். 

இன்று பசய்ே யவண்டிே முக்கிே 5–7 யவலைைலை  
எழுதுங்ைள். 

அவற்லற முக்கிேத்துவ வரிலசயில் அலமக்ைவும். 

நோள்ெடிேோை முடிக்கும் யெோது ✓ (டிக்) யெோடுங்ைள். 

முடிேோத ைோரிேத்லத அடுத்த நோள் ெட்டிேலின் முதல் இடத்தில் 
இடம் பிடிக்ைச் பசய்யுங்ைள். 

4. மன நிம்மதியின் சக்தி 



ஒவ்பவோரு யவலை முடியும் யெோது டிக் பசய்வது – சிறிே 
பவற்றியின் மகிழ்ச்சிலேத் தரும். 

அந்த உணர்வு, நோலைே யவலைலே இன்னும் யவைமோை 
பசய்யும் ஊக்ைமோை மோறும். 

“நோன் இன்று முன்யனறியனன்” என்ற மன அலமதி, உங்ைள் 
தன்னம்பிக்லைலே இரட்டிப்பு பசய்கிறது. 

5. திட்டமிடல் → பசயைொக்கம் 

திட்டமிடுவது மட்டும் யெோதோது; விலரவோை பசேைோக்ைம் 
பசய்வது தோன் பவற்றி. 

பசேைோக்ை யவைம் = பவற்றி யவைம். 

தலடைள் வந்தோல்: 

உடனடி தீர்வு யதடுங்ைள். 

யதலவேோனோல், மோற்று வழிலேத் யதர்வு பசய்யுங்ைள். 

6. ைலடகலள உலடத்பைறிைல் 

தலடைள் எப்யெோதும் வரும்; ஆனோல் அலவ நிரந்தரமல்ை. 

அவற்லற முடிபவடுக்கும் திறன் + லதரிேம் பைோண்டு 
உலடத்பதறியுங்ைள். 



“இன்று முடிேவில்லை” என்ெது யதோல்வி அல்ை; முேற்சி 
நிறுத்துவது தோன் யதோல்வி. 

7. தினசரி பசயல் ொட்டு  யிற்சி 

நோலை ைோலை, ைோபி/டீ உடன் 10 நிமிடம் எடுத்துக் பைோண்டு 
இந்த முலறலே பின்ெற்றுங்ைள். 

7 நோட்ைள் பதோடர்ந்து பசய்தோல், உங்ைள் வோழ்க்லையின் பசேல் 
ஒழுங்கு மோறிவிடும். 

முடிவுலர: 

நோன் பவற்றி பெற்றதற்கு மிைப் பெரிே ைோரணம் – துல்லிேமோன 
திட்டமிடல் + உடனடி பசேைோக்ைம் + தலடைலை உலடக்கும் 
லதரிேம். 

இந்த “Coffee With Paper” ெழக்ைத்லத உங்ைள் 
வோழ்க்லையில் யசர்த்துக் பைோள்ளுங்ைள். 

நீங்ைள் ஒவ்பவோரு நோளும் பவற்றி பெறுவீர்ைள்; வோழ்க்லை 
முழுவதும் பவற்றி உங்ைளுலடேது. 

✽✽ 
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“தபொறுலம, பிரச்ெலன, பங்யைற்பு – மூன்று தூண்ைள்” 

அறிமுகம்: 

நோன் வோழ்க்லையில் ெை முலற யதோற்றதற்கு முக்கிே ைோரணம் 
– பெோறுலம குலறவு. 

ஒரு பதோழிலில் முழு பவற்றி கிலடக்கும் வலர யெோரோடிக் 
பைோண்யட இருக்ைவும், ைோத்திருக்ைவும் யவண்டும். 

பெரிே பவற்றி பெற்றவர்ைள் – அவர்ைள் பவற்றி வரும் வலர 
ைோத்திருந்தவர்ைள். 

1. ப ொறுலமயின் விலை 

பதோழில் வைர்ச்சி = ஒரு மரம் வைர்த்தது யெோை. விலத 
யெோட்டவுடன் ெயிர் கிலடக்ைோது. 

பவற்றி வரும் வலர, ஒயர இடத்தில், ஒயர இைக்கில், பதோடர்ந்து 
பசேல்ெட யவண்டும். 



பெோறுலம இல்ைோதவர் ெோதியில் விட்டுவிடுவோர்; அவர் 
பவற்றிலே ெோர்க்ை முடிேோது. 

உதாரணம்: 

பமக்படோனோல்ட்ஸ் நிறுவனர் Ray Kroc – ெை ஆண்டுைள் 
வலர ஒயர மோதிரி விேோெோர மோதிரிலே யமம்ெடுத்திக் பைோண்யட 
இருந்தோர். பெோறுலம ைோரணமோை உைை பிரோண்ட்  
ஆனோர். 

2. பிரச்சலனகலள சமொளிக்கும் திட்டமிடல் 

பதோழிலில் எந்த அைவுக்கு பெரிே பிரச்சலனயும் வரைோம்: 

சந்லத சரிவு 

நிதி பநருக்ைடி 

யெோட்டிேோைர் தோக்குதல் 

ெணிேோைர் பிரச்சலனைள் 

பவற்றி பெற்றவர்ைள் – பிரச்சலன வந்த பிறகு யேோசிப்ெதில்லை; 
முன்கூட்டியே ஒரு தீர்வு வலரெடம் லவத்திருப்ெோர்ைள். 

“இந்த பிரச்சலன வந்தோல், என்ன பசய்யவன்?” என்ற 
யைள்விக்கு முன்னயர ெதில் தேோரோை இருக்கும். 



3. கநரடி  ங்ககற்பின் சக்தி 

முதைோளி முழு ைவனமும், ெோர்லவயும், இருப்பிடமும் பதோழில் 
நலடபெறும் இடத்தில் இருக்ை யவண்டும். 

நீங்ைள் இருக்கும்யெோது: 

ெணிேோைர்ைள் உலழப்பில் ஈடுெோடு அதிைமோை இருக்கும். 

தரமும், யவைமும் உேரும். 

நீங்ைள் ஒவ்பவோரு நோளும் சின்ன விஷேங்ைளிலும் ைவனம் 
பசலுத்தினோல், பதோழிலின் Heartbeat உங்ைளிடம் இருக்கும். 

4. “ஏன்?” ககள்வியின் ஆற்ைல் 

திைமும் உங்களிேம் டகளுங்கள்: 

ஏன் நடக்ைவில்லை? 

ஏன் விற்ெலன குலறந்தது? 

ஏன் வோடிக்லைேோைர் திருப்தி இல்லை? 

ஏன் ெணிேோைர்ைள் இைக்லை அலடேவில்லை? 

ஒவ்பவோரு “ஏன்?”க்கும் ெதில் + பசேல்திட்டம் இருந்தோல், 
நீங்ைள் எந்த பிரச்சலனயும் சமோளிக்ை முடியும். 

5. மனமும், உடலும் சுறுசுறுப்பு 



உடல் உலழப்பிற்கு சுறுசுறுப்பு = நீண்ட யநரம் யவலை பசய்யும் 
சக்தி. 

மன அலமதி = பதளிவோன முடிவுைள். 

மன உலைச்சல் = உற்ெத்தி திறலன அழிக்கும் விஷம். 

6. மன உலளச்சலை முன்கூட்டிகய சரி பசய்வது 

மை உலளச்சல் உருவாகும் காரணிகள்: 

உறவினர் அழுத்தம் 

சமூை விமர்சனம் 

குடும்ெ பிரச்சலனைள் 

தீர்வு: 

பிரச்சலனலே Open Discussion மூைம் தீர்த்துக்பைோள்வது. 

எதிர்மலற சூழலை விட்டு விைகுவது. 

உங்ைலை உள்மனதில் வலிலமேோக்கும் ெழக்ைவழக்ைங்ைள் 
(திேோனம், Exercise). 

7. தினசரி Action Points 

இன்று நீங்ைள் சந்தித்த 1 பிரச்சலனலே எழுதுங்ைள் – அதன் 
முன்கூட்டிே தீர்வு என்ன? 



ெணிேோைர்ைளுக்கு 1 யைள்வி யைளுங்ைள் – “இது ஏன் 
முடிேவில்லை?” 

பதோழில் நலடபெறும் இடத்தில் 2 மணியநரம் யநரடிேோை 
ஈடுெடுங்ைள். 

மன உலைச்சல் ஏற்ெடுத்தும் 1 ைோரணிலே ைண்டுபிடித்து, அலத 
சரிபசய்யும் பசேலைத் பதோடங்குங்ைள். 

முடிவுலர: 

பவற்றி பெறுவதற்கு பெோறுலம, பிரச்சலனக்கு முன்கூட்டிே 
தீர்வு, யநரடி ெங்யைற்பு, சுறுசுறுப்பு ஆகிேலவ மூன்று தூண்ைள். 

இந்த மூன்லறயும் ஒயர யநரத்தில் ைலடப்பிடித்தோல், எந்த 
அைவுக்கு பெரிே பிரச்சலனயும் வந்தோலும், நீங்ைள் உங்ைள் 
பதோழிலை பவற்றியின் உச்சிக்கு பைோண்டு பசல்ை முடியும். 

✽✽ 
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“உங்ைலை துரத்தும் தீ” 

அறிமுகம்: 

நோன் சிறு வேது முதயை உறுதிேோனவன் - அரசு யவலை 
யவண்டோம், தனிேோர் யவலை யவண்டோம், பசோந்த பதோழில் 
பதோடங்ை யவண்டும். 

இந்த எண்ணம், என் வோழ்க்லையின் ஒவ்பவோரு முடிலவயும் 
வடிவலமத்தது. 

ஏபனனில், என் பின்னணியில் இருந்த வறுலமயும், என்லனயும் 
என் குடும்ெத்லதயும் ஏமோற்றிேவர்ைளின் நிலனவுைளும், என்லன 
உலழப்பின் உச்சிக்கு தள்ளும் ஒரு “உள் தீ”ேோை இருந்தது. 

1. உங்கலள துரத்தும் கொரணம் 

ஒவ்பவோரு மனிதனுக்கும் உேர்வுக்கு பின்னோல் ஒரு “துரத்தல்” 
இருக்ை யவண்டும். 



அது: 

ஆலசேோை இருக்ைைோம் 

யெரோலசேோை இருக்ைைோம் 

வறுலமேோை இருக்ைைோம் 

ைடனோை இருக்ைைோம் 

ெழிவோங்கும் உணர்வோை இருக்ைைோம் 

இந்த “துரத்தல்” இல்லைபேனில், இைக்லை அலடவது ைடினம். 

அந்த தீ எப்யெோதும் உங்ைலை முன்யன தள்ை யவண்டும். 

2. உங்கள் ‘ஏன்’ ஐ உருவொக்குங்கள் 

நீங்ைள் ேோருக்ைோை உலழக்கிறீர்ைள்? 

உங்ைளுக்ைோைவோ? 

உங்ைள் குடும்ெத்திற்ைோைவோ? 

உங்ைலை ஏமோற்றிேவர்ைளுக்கு ெதிைடி பைோடுக்ைவோ? 

அல்ைது சமுதோேத்தில் நல்ை மோற்றம் பசய்ேவோ? 

உதாரணம்: 

ஒரு நண்ென், தன் கிரோமத்தில் ஒரு நல்ை வீடு ைட்ட யவண்டும் 



என்ற ஆலசேோல் 7 ஆண்டுைளில் 3 பதோழில்ைள் பதோடங்கி 
பவற்றி பெற்றோன். 

3. இரு லககளின் ைத்துவம் 

இலைவன் நமக்குக் பகாடுத்திருக்கும் இரு லககள்: 

ஒரு லை: உலழத்து உங்ைளுக்கு வருமோனம் ஈட்ட. 

மற்ற லை: அந்த வருமோனத்தின் ஒரு ெகுதிலே பிறருக்கு, 
சமூைத்திற்கு பைோடுக்ை. 

4. சமூகத்துக்கு திருப்பிக் பகொடுப் து 

உங்ைலைச் சுற்றியுள்ை விளிம்பு நிலையில் உள்ைவர்ைளுக்கு 
உதவுங்ைள். 

அவர்ைளின் ைண்ணீலர துலடக்ைவும், அவர்ைளின் 
பிரச்சலனைலை தீர்க்ைவும். 

நீங்ைள் மனிதயநேம் நிலறந்த மனிதரோை இருந்தோல், உங்ைள் 
உள்ைம் எப்யெோதும் ெோசிட்டிவ் எனர்ஜிேோல் நிரம்பியிருக்கும். 

5.  ொசிட்டிவ் எனர்ஜியின் சக்தி 

நீங்ைள் பிறருக்கு உதவும்யெோது, அது உங்ைளுக்யை ஆற்றைோை 
திரும்பி வருகிறது. 



இந்த ெோசிட்டிவ் சக்தி, ைடின யநரங்ைளில் உங்ைலைச் 
யசோர்வின்றி முன்யனற்றும். 

6. Action Points 

உங்ைலை இன்று துரத்தும் முக்கிே ைோரணத்லத எழுதுங்ைள். 

ஒரு பெரிே இைக்லை அலமத்து, அதன் ைோரணத்லத 
பதளிவுெடுத்துங்ைள். 

உங்ைள் வருமோனத்தில் குலறந்தது 10% சமூை யசலவக்கு 
ஒதுக்குங்ைள். 

உதவி பசய்த ஒருவரின் புன்னலைலே நிலனவில் லவத்துக் 
பைோள்ளுங்ைள் – அது உங்ைளின் எரிபெோருள். 

முடிவுலர: 

வோழ்க்லையில் உேர்வதற்கு, ஒரு உள்ைத் தீ அவசிேம். 

அது உங்ைலை தினமும் எழுப்பி, உங்ைள் ெோலதயில் ஓட 
லவக்கும். 

அந்த தீக்கு திலசலேக் பைோடுங்ைள் – உங்ைளுக்ைோைவும், 
உங்ைள் குடும்ெத்திற்ைோைவும், சமுதோேத்திற்ைோைவும். 

✽✽ 
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“உங்ைள் ‘ஏன்’-ஐ ைண்டுபிடி” 
(Find Your Why) 

அறிமுகம்: 

பவற்றி பெறுவதற்கு உங்ைளிடம் ஒரு வலிலமேோன ைோரணம் 
இருக்ை யவண்டும். 

“நோன் ஏன் இந்தப் ெோலதயில் நடக்கியறன்?” என்ற 
யைள்விக்ைோன ெதில் – அதுயவ உங்ைள் ‘ஏன்’. 

இந்த ‘ஏன்’ உங்ைளுலடே தினசரி உலழப்புக்கு எரிபெோருள். 

1. உங்கள் ‘ஏன்’-ஐ பைரிந்ைொல் என்ன மொறும்? 

பதளிவு: எந்த ெோலதயில் பசல்ை யவண்டும் என்ெது 
பதளிவோகும். 

உறுதி: ைடின யநரங்ைளில் லைவிடோமல் யெோகும் வலிலம 
கிலடக்கும். 



ஊக்ைம்: சோதோரண யவலையும் ஆர்வமோை மோறும். 

2. “ஏன்” உருவொகும் ப ொதுவொன கொரணங்கள் 

வறுலம / ைடன் – குடும்ெத்லத உேர்த்த யவண்டும் என்ற 
உந்துதல். 

மரிேோலத / மதிப்பு – சமுதோேத்தில் உங்ைள் இடத்லத உேர்த்த 
யவண்டும் என்ற ஆலச. 

ெழிவோங்கும் உணர்வு – உங்ைலை இைழ்ந்தவர்ைளுக்கு, உங்ைள் 
பவற்றி ெதிைோை அலமே யவண்டும். 

சமூை யசலவ – பிறரின் வோழ்க்லைலே மோற்ற யவண்டும் என்ற 
யநோக்ைம். 

குடும்ெ ைனவு – குழந்லதைள், பெற்யறோர், உறவினரின் 
எதிர்ைோைத்லத ெோதுைோப்ெது. 

3. உங்கள் ‘ஏன்’-ஐ கண்டுபிடிக்கும்  யிற்சி 

பயிற்சி 1: 

ஒரு பவற்றிடப் ெக்ைத்தில் 3 யைள்விைளுக்கு ெதில் எழுதுங்ைள்: 

இன்று நோன் எதற்ைோை உலழக்கியறன்? 

இந்த இைக்கு அலடந்தோல் என்ன மோறும்? 



இலத அலடேவில்லை என்றோல் என்ன நடக்கும்? 

பயிற்சி 2 – 5-Why Method: 

உங்ைள் முக்கிே இைக்லை எழுதி, “ஏன்?” என்று 5 முலற 
பதோடர்ந்து யைளுங்ைள். 

ஒவ்பவோரு ெதிலும் உங்ைள் உள்ைத்தின் ஆழத்லத 
பவளிக்பைோண்டு வரும். 

4. உங்கள் ‘ஏன்’-ஐ தினமும் நிலனவூட்டும் வழிகள் 

உங்ைள் இைக்லையும் ைோரணத்லதயும் ஒரு ைோர்டில் எழுதுங்ைள், 
அலத யவலை யமலசயில் லவத்திருங்ைள். 

ைோலை எழுந்ததும், இரவு ெடுக்கும் முன்பும் அலத ெடியுங்ைள். 

1 நிமிடம் ைண்ைலை மூடி, அந்த இைக்கு நி மோகி விட்டது 
என்று ைற்ெலன பசய்யுங்ைள். 

உதாரணம்: 

ஒரு நண்ெர் – 15 ைட்சம் ைடன் இருந்ததோல், 5 வருடத்தில் 
அலத முடிக்ையவண்டும் என்ற “ஏன்” ைோரணமோை, தினமும் 14 மணி 
யநரம் உலழத்தோர். 

முடிவு: ைடலன முடித்து, இரண்டு புதிே வணிைங்ைலை 



ஆரம்பித்தோர். 

அவலர முன்யனோக்கி தள்ளிேது – அந்த “ஏன்”. 

5. Action Points 

இன்று உங்ைள் வோழ்க்லையில் மிை முக்கிேமோன இைக்லை 
எழுதுங்ைள். 

அந்த இைக்கின் பின்னோல் இருக்கும் உள்ைத் தீலேக் 
ைண்டுபிடியுங்ைள். 

அந்த ைோரணத்லத தினமும் 2 முலற நிலனவூட்டுங்ைள். 

அதலன அலடே தினசரி ஒரு சிறிே பசேலைச் பசய்யுங்ைள். 

முடிவுலர: 

உங்ைள் வோழ்க்லையின் மிைப் பெரிே சக்தி – உங்ைள் ‘ஏன்’. 

அலத பதளிவோைக் ைண்டுபிடித்துவிட்டோல், எந்த தலடயும் 
உங்ைலை நிறுத்த முடிேோது. 

✽✽ 

 



பகுதி - 2 
 

ப ொருளடக்கம் 

11. “பெோறுலம – பவற்றியின் இரண்டோவது சோவி” 

12. “பிரச்சலனைலை முன்கூட்டியே சமோளிக்கும் ைலை” 

13. “யநரடி ெங்யைற்பின் சக்தி” 

14. “ஊழிேர்ைலை திறலமேோன அணிேோை மோற்றும் வழிைள்” 

15. “ஏன்? – தினசரி வினோவின் சக்தி”  

16. “சுறுசுறுப்பு – பதோழில்முலனயவோரின் எரிபெோருள்” 

17. “மன அலமதி – நீண்டைோை பவற்றியின் அடிப்ெலட” 

18. “மன உலைச்சல் ஏற்ெடுத்தும் ைோரணிைலை முன்கூட்டியே ைண்டறிதல்” 

19. “முன்கூட்டியே தலடைலை சரி பசய்வது” 

20. “பதோழில் மீது ைோதல்”  
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“தபொறுலம – தவற்றியின் இரண்டொவது ெொவி” 
(Patience – The Second Key To Success) 

அறிமுகம்: 

பவற்றி பெறுவதற்ைோன முதல் சோவி – பதளிவோன இைக்கு. 

ஆனோல் அதற்கு அடுத்த முக்கிேமோன சோவி – பெோறுலம. 

பெரிே ைனவுைள் ஒயர இரவில் நி மோைோது. 

யநரம், உலழப்பு, ைோத்திருப்பு – இந்த மூன்றின் கூட்டுதோன் 
பவற்றிலே உருவோக்கும். 

1. ஏன் ப ொறுலம அவசியம்? 

பதோழிலும், வோழ்க்லையும் ஒரு மரம் வைர்த்தது யெோை. 

விலத யெோட்டவுடன் ெழம் கிலடக்ைோது; நீர் ஊற்றி, மண்லணப் 
ெரோமரித்து, ைோைம் பைோடுக்ை யவண்டும். 

பெோறுலமயில்ைோமல் ெோதியில் விட்டு விடுெவர், பவற்றியின் 



ைதலவ அலடேயவ முடிேோது. 

2. ப ொறுலம இல்ைொைக ொது என்ன நடக்கும்? 

திட்டங்ைலை அடிக்ைடி மோற்றுவது. 

ஒரு யவலை முழுலமேலடயும் முன்யெ லைவிடுவது. 

உடனடி ைோெம் இல்ைோததோல் மனம் யசோர்வலடதல். 

உதோரணம்: 

ெை பதோழில்முலனயவோர் ஒரு Business 6 மோதம் நடந்ததும், 
ைோெம் வரவில்லை என்று மூடிவிடுகிறோர்ைள். ஆனோல் அயத 
Business 1 வருடம் ைழித்து Market Trend-ஐ பிடித்து பெரிே பவற்றி 
அலடந்திருக்ை முடியும். 

3. ப ொறுலம = கொத்திருப்பு அல்ை, திட்டமிட்ட கொத்திருப்பு 

ைோத்திருப்ெது என்றோல் பவறும் யநரம் ைடத்துவது அல்ை. 

அந்த யநரத்தில் தேோரோகிக் பைோண்டிருப்ெது தோன் 
உண்லமேோன பெோறுலம. 

தேோரோை இருக்கும் ஒருவர், வோய்ப்பு வந்ததும் உடயன அலதப் 
ெேன்ெடுத்துவோர். 

4. ப ொறுலமலய வளர்க்கும்  ழக்கங்கள் 



நீண்டைோை ெோர்லவ: உடனடி ைோெத்துக்கு ெதில், 1–3 வருடம் 
பைோண்ட திட்டம். 

சிறு பவற்றிைலைக் பைோண்டோடுதல்: பெரிே பவற்றிக்ைோை 
ைோத்திருக்கும் யெோது, சிறிே முன்யனற்றங்ைலை மதிப்பிடுங்ைள். 

பதோடர்ந்து ைற்றல்: ைோத்திருக்கும் ைோைத்தில் உங்ைள் 
திறன்ைலை யமம்ெடுத்துங்ைள். 

மனஅழுத்தம் குலறக்கும் ெழக்ைங்ைள்: திேோனம், உடற்ெயிற்சி. 

5. ப ொறுலமயும், ரிஸ்க் எடுப் தும் 

பெோறுலம என்ெது ரிஸ்க் எடுக்ைோமல் இருப்ெது அல்ை. 

அதற்குப் ெதில், ைணக்கிட்ட ரிஸ்க் எடுத்து, அதன் 
விலைவுக்ைோை ைோத்திருப்ெது. 

6. Action Points 

உங்ைள் பதோழிலின் நீண்டைோை இைக்லை எழுதுங்ைள் (3–5 
வருடம்). 

அடுத்த 6 மோதத்தில் அந்த இைக்லை யநோக்கி பசய்ே யவண்டிே 
ெடிைலை ெட்டிேலிடுங்ைள். 

ைோத்திருக்கும் ைோைத்தில் நீங்ைள் ைற்றுக்பைோள்ை யவண்டிே 2 



புதிே திறன்ைலைத் யதர்வு பசய்யுங்ைள். 

ஒவ்பவோரு மோதமும் உங்ைள் முன்யனற்றத்லத மதிப்பீடு 
பசய்யுங்ைள். 

முடிவுலர: 

பவற்றி பெறும் ெோலத நீைமோனது. 

அந்தப் ெோலதயில் உங்ைளுடன் நடப்ெது – உங்ைள் பெோறுலம. 

இைக்கு யநோக்கி யெோரோடும் சக்திலே அது தரும்; வோய்ப்பு 
வந்தயெோது அலதப் பிடிக்கும், தேோர்ப்ெடுத்தும். 

✽✽ 
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“பிரச்ெலனைலை முன்கூட்டியய ெமொளிக்கும் ைலை” 
(The Art Of Anticipating & Handling Problems) 

அறிமுகம்: 

பதோழிலில் பவற்றி பெறும் நெர்ைள் பிரச்சலன வந்த பிறகு 
தீர்க்கிறவர்ைள் அல்ை; 

பிரச்சலன வரும் முன்யெ அதன் தடத்லத உணர்ந்து, தீர்லவ 
தேோரிப்ெவர்ைள். 

இது ஒரு ெழக்ைம், ஒரு திறன், ஒரு ைலை. 

1. ஏன் முன்கூட்டிகய கயொசிக்க கவண்டும்? 

பிரச்சலன வந்த பிறகு யேோசிக்கும்யெோது, யநரமும், ெணமும் 
அதிைம் பசைவோகும். 

முன்கூட்டியே தேோரோை இருப்ெவர், பிரச்சலன பெரிதோை ஆகும் 
முன்யெ சிறிேதோைக் குலறத்து விடுவோர். 



2. பிரச்சலனகளின் மூைக் கொரணங்கள் 

சந்லத மோற்றம் – Demand குலறவு, புதிே யெோட்டிேோைர். 

பெோருள் தரம் – Quality Issue, Customer Complaints. 

நிதி யமைோண்லம – Cash Flow Shortage. 

ெணிேோைர் பிரச்சலன – திறலமயின்லம, ஊக்ைம் குலறவு. 

சட்ட / அனுமதி சிக்ைல்ைள் – Compliance Failure. 

3. பிரச்சலனலய முன்கூட்டிகய கண்டறியும் முலைகள் 

Daily Checkpoints: விற்ெலன, உற்ெத்தி, வோடிக்லைேோைர் 
Feedback, ெணிேோைர் Performance. 

Why-Why Analysis: எந்த Deviation வந்தோலும் 5 முலற “ஏன்?” 
யைட்கும் ெழக்ைம். 

Competitor Watch: சந்லதயில் புதிேவர்ைளின் Price / Offer 
Change-ஐ ைவனித்தல். 

Customer Listening: வோடிக்லைேோைர்ைளுடன் யநரடி 
உலரேோடல். 

4. பிரச்சலனகலள சமொளிக்கும் 4- டி முலை 

அலடேோைம் ைோணல் – பிரச்சலனலே பதளிவோை 



பெேரிடுங்ைள். 

மூை ைோரணம் ைண்டறிதல் – Symptoms-ஐ அல்ை, Root 
Cause-ஐ யதடுங்ைள். 

தீர்வு வடிவலமத்தல் – Short-Term + Long-Term Solution. 

பசேைோக்ைம் & ைண்ைோணிப்பு – தீர்வு யவலை பசய்கிறதோ 
என்ெலத பதோடர்ந்து ெோர்க்ை யவண்டும். 

5. உைொரணம்: 

ஒரு பரஸ்டோரண்ட் Owner, Complaints 10% அதிைரித்தது 
ைவனித்தோர். 

Daily Feedback Form மூைம் ைண்டது – 2 New Cooks 
Recipes-ல் Consistency லவக்ைவில்லை. 

Solution: Training + Recipe Manual. 

Result: 3 வோரத்தில் Complaints 2% ஆைக் குலறந்தது. 

6. மனப் ொங்கு – “No Panic Mode” 

பெரிே பிரச்சலன வந்தோலும், Calm Mind-ஐ ெரோமரிக்ை 
யவண்டும். 

Panic Mode = தவறோன முடிவுைள், Loss அதிைரிப்பு. 



Data & Facts பைோண்டு தீர்வு யதடுங்ைள், Assumptions-ஐ 
அல்ை. 

7. Action Points 

உங்ைள் பதோழிலின் முக்கிே 5 பிரச்சலன வோய்ப்புைலை 
எழுதுங்ைள். 

ஒவ்பவோன்றுக்கும் முன்கூட்டியே 1 Short-Term & 1 Long-Term 
தீர்லவ வடிவலமக்ைவும். 

வோரந்யதோறும் ஒரு “Problem Review Meeting” நடத்துங்ைள். 

பிரச்சலன வந்தயெோது Panic Mode-ல் பசல்ைோமல், ஒரு Deep 
Breath + Fact Check பசய்யுங்ைள். 

முடிவுலர: 

பிரச்சலனைலை முன்கூட்டியே ைண்டறிந்து, திட்டமிட்டு 
சமோளிக்கும் திறன் – 

ஒரு சோதோரண பதோழில்முலனவலர சிறந்த தலைவரோை 
மோற்றும். 

இது ெழகிக் பைோள்ை யவண்டிே ைலை; நீங்ைள் இலதப் 
ெேன்ெடுத்தத் பதோடங்கினோல், தலடைள் உங்ைலை தடுக்ை முடிேோது 



– அலவ உங்ைலை வலுப்ெடுத்தும். 

✽✽ 
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“யநரடி பங்யைற்பின் ெக்தி” 
(Power Of Being Present In Your Business) 

அறிமுகம்: 

ஒரு பதோழிலின் இதேம் அதன் உரிலமேோைர். 

முதைோளி தன் பதோழிலில் யநரடிேோை ெங்யைற்கும் அைவு, அந்த 
பதோழிலின் தரமும், வைர்ச்சியும் தீர்மோனிக்ைப்ெடும். 

நீங்ைள் இல்ைோதயெோது, யவலை ஓடும் – ஆனோல் நீங்ைள் 
இருப்ெது யெோை ஒருயெோதும் ஓடோது. 

1. ஏன் உங்கள்  ங்ககற்பு அவசியம்? 

தரக் ைட்டுப்ெோடு (Quality Control): 

நீங்ைள் யநரடிேோை ெோர்த்தோல், ஒவ்பவோரு யவலைக்கும் உங்ைள் 
தரநிலைலேப் பின்ெற்றுவோர்ைள். 

யவைமோன முடிவுைள்: 



Onsite இருப்ெதோல், பிரச்சலன வந்தவுடயன தீர்வு பசோல்ை 
முடியும். 

ெணிேோைர் ஊக்ைம்: 

உரிலமேோைர் ெக்ைத்தில் யவலை பசய்வது, ஊழிேர்ைளின் 
உலழப்லெ அதிைரிக்கும். 

2. “ஏன்?” ககள்வியின் சக்தி 

நீங்ைள் இருப்ெது என்றோல் – யைள்விைள் வருவது உறுதி: 

ஏன் இந்த யவலைலே முடிக்ைவில்லை? 

ஏன் வோடிக்லைேோைர் திருப்தி இல்லை? 

ஏன் உற்ெத்தி யநரம் அதிைம் ஆகிறது? 

ஏன் Target அலடேவில்லை? 

இந்த “ஏன்” யைள்விைள், குழுவில் பெோறுப்புணர்லவ 
(Accountability) ஏற்ெடுத்தும். 

3. சின்ன விஷயங்களிலும் கவனம் 

பெரிே யவலைைள் யெோையவ, சிறிே விஷேங்ைளும் முக்கிேம். 

Example: ஒரு பரஸ்டோரண்ட் Owner, Table Cleaning, Food 
Plating, Menu Spelling Mistakes – எல்ைோவற்றிலும் ைவனம். 



இதன் விலைவோை, Customer Review Score 3.8 → 4.6 ஆனது. 

4.  ங்ககற்பு = மொற்ைம் 

யநரடி ெங்யைற்ெோல், நீங்ைள் சந்லத யெோக்குைலையும், 
வோடிக்லைேோைர் எதிர்ெோர்ப்புைலையும் விலரவோை அறிே முடியும். 

நீங்ைள் இருக்கும் இடத்தில், புதுலமைள் (Innovation) விலரவில் 
அமல்ெடுத்தப்ெடும். 

5. Action Plan – தினசரி  ங்ககற்பு 

யநரம் நிர்ணேம்: தினமும் குலறந்தது 2 மணியநரம் பதோழிலின் 
நடப்பிடத்தில் இருப்ெது. 

Checklist: ெோர்க்ை யவண்டிே 5 முக்கிே அம்சங்ைள் (Quality, 
Speed, Customer, Staff, Cost). 

Daily Feedback: அந்த நோளின் Observation-ஐ எழுதுங்ைள், 
அடுத்த நோள் யமம்ெடுத்துங்ைள். 

Employee Connect: குலறந்தது 1 ெணிேோைருடன் யநரடிேோை 
யெசுங்ைள் – அவர்ைளின் சிக்ைல்ைள், யேோசலனைள் யைளுங்ைள். 

முடிவுலர: 

நீங்ைள் உங்ைள் பதோழிலின் லமேத்தில் இருப்ெது, அந்த 



பதோழிலின் வைர்ச்சிக்கு யநரடி எரிபெோருள். 

ஒரு நல்ை முதலீட்டோைரோை மட்டுமல்ை, ஒரு பசேல்ெோட்டு 
தலைவரோை இருந்தோல் – உங்ைள் Business, உங்ைள் Standards-ஐ 
பிரதிெலிக்கும். 

✽✽ 
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“ஊழியர்ைலை திறலமயொன அணியொை மொற்றும் 
வழிைள்” 

(How To Build A High-Performance Team) 

அறிமுகம்: 

ஒரு பதோழிலை வைர்க்கும் சக்தி – அதில் யவலை பசய்கிற 
அணியில் இருக்கிறது. 

உங்ைள் ஊழிேர்ைள் திறலமேோனவர்ைள், உற்சோைமுள்ைவர்ைள் 
என்றோல், 

உங்ைள் பதோழில் நீங்ைள் இல்ைோதயெோதும் பவற்றிப் ெோலதயில் 
ஓடும். 

1. பைளிவொன எதிர் ொர்ப்புகலள அலமத்ைல் 

ஒவ்பவோருவருக்கும் அவர்ைளின் ெங்கு (Role) மற்றும் பெோறுப்பு 
(Responsibility) பதளிவோை பசோல்லுங்ைள். 



Target + Deadline – Ambiguity இல்ைோமல் பைோடுக்ை 
யவண்டும். 

Example: 

“Sales Increase பசய்யுங்ைள்” என்ெதற்குப் ெதில் → “இந்த 
மோதம் 50 புதிே வோடிக்லைேோைர்ைள் யசர்க்ை யவண்டும்” என்று 
பசோல்லுங்ைள். 

2. பைொடர்ச்சியொன  யிற்சி (Training) 

திறலமலே வைர்க்ை, பதோடர்ச்சிேோன Skill Training  
அவசிேம். 

புதிே Technology, Market Trend, Customer Handling – 
அலனத்லதயும் Update பசய்யுங்ைள். 

3. 3M முலை – Monitor, Mentor, Motivate 

Monitor: யவலை சரிேோை நலடபெறுகிறதோ, Progress 
இருக்கிறதோ என ைண்ைோணிக்ைவும். 

Mentor: பிலழைள் இருந்தோல் வழிைோட்டவும், நுட்ெங்ைலை 
ைற்றுக் பைோடுக்ைவும். 

Motivate: சிறந்த ெணிேோைர்ைலை ெோரோட்டவும், சிறிே 



ெரிசு/யெோனஸ் பைோடுக்ைவும். 

4. Feedback கைொசொரம் 

Positive Feedback → Motivation. 

Constructive Feedback → Improvement. 

ஊழிேர்ைள் உங்ைளிடம் Feedback பசோல்லும் Culture-ஐ 
உருவோக்குங்ைள். 

5. Why Factor – Accountability Questions 

“ஏன் யவலை முடிக்ைவில்லை?” 

“ஏன் தரம் குலறந்தது?” 

“ஏன் வோடிக்லைேோைர் திருப்தி இல்லை?” 

இந்த ‘ஏன்’ யைள்விைள் Accountability-ஐ உருவோக்கும். 

6. அணி ஒற்றுலமலய ைட்டிபயழுப்பும் வழிகள் 

வோரம் ஒரு முலற Team Huddle – 15 நிமிடம் Meet, Progress 
& Challenges Share. 

மோதத்திற்கு ஒரு Team Activity – Outing, Lunch, Sports – 
Bonding அதிைரிக்கும். 



7. Action Points 

இன்று உங்ைள் அணியின் ஒவ்பவோருவரின் ெங்கு மற்றும் 
பெோறுப்லெ பதளிவோை எழுதுங்ைள். 

இந்த வோரம் குலறந்தது 1 Training Session நடத்துங்ைள். 

3M முலற (Monitor, Mentor, Motivate) ெேன்ெடுத்தத் 
பதோடங்குங்ைள். 

சிறந்த ெணிேோைலர உடயன ெோரோட்டுங்ைள் – Public 
Recognition பைோடுங்ைள். 

முடிவுலர: 

திறலமேோன அணி உருவோக்குவது – ஒரு நோள் யவலைேல்ை, 
ஒரு பதோடர்ச்சிேோன பசேல். 

உங்ைள் அணி உங்ைள் ெோர்லவலேப் ெகிர்ந்துபைோண்டு, உங்ைள் 
Dedication-ஐ பின்ெற்றும் அைவுக்கு வைர்ந்தோல் – 

உங்ைள் பதோழில் பவற்றியின் உச்சிக்குச் பசல்லும். 

✽✽ 
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“ஏன்? – தினெரி வினொவின் ெக்தி” 
(The Power Of Asking ‘Why?’ Everyday) 

அறிமுகம்: 

பவற்றி பெறும் பதோழில்முலனயவோருக்கு ஒரு பெோதுவோன 
ெழக்ைம் இருக்கிறது – 

அவர்ைள் தினமும் தங்ைலை மற்றும் தங்ைள் அணிலே “ஏன்?” 
என்று யைள்வி யைட்ெோர்ைள். 

இந்த ஒரு யைள்வி, பதோழிலின் ஒவ்பவோரு மூலையிலும் 
புதுலமலேயும், யமம்ெோட்லடயும் பைோண்டு வரும். 

1. ஏன் ‘ஏன்?’ முக்கியம்? 

பசேலின் ைோரணம் பதரியும்: ஒரு யவலை ஏன் பசய்ேப்ெடுகிறது 
என்ெலத புரிந்துபைோள்ளும் யெோது, அலதச் பசய்யும் விதமும் 
யமம்ெடும். 



பிரச்சலனயின் மூை ைோரணம் பதரியும்: யமல் யமல் தீர்வுைலை 
விட, Root Cause-ஐ Address பசய்ேைோம். 

புதுலம உருவோகும்: “ஏன் இப்ெடி பசய்கியறோம்?” என்ற யைள்வி, 
“யவறுவிதமோை பசய்ே முடியுமோ?” என்ற யேோசலனலேத்  
தரும். 

2. தினசரி ‘ஏன்?’ ககள்விகள் 

விற்ெலன: ஏன் இன்று Target அலடேவில்லை? 

தரம்: ஏன் இந்த Product-க்கு Complaint வந்தது? 

ெணிேோைர்: ஏன் Deadline Miss ஆனது? 

வோடிக்லைேோைர்: ஏன் Repeat Order வரவில்லை? 

பசைவு: ஏன் இந்த மோதம் Expenses அதிைமோயிற்று? 

3. 5-Why Analysis முலை 

ஒரு பிரச்சலனக்கு 5 முலற “ஏன்?” யைட்டு ெதில் யதடுங்ைள். 

உதாரணம்: 

Problem: வோடிக்லைேோைர் Order Cancel பசய்தல். 

ஏன் Cancel பசய்தோர்? – Product Late Delivery. 

ஏன் Late Delivery? – Dispatch Delay. 



ஏன் Dispatch Delay? – Packing Materials Shortage. 

ஏன் Shortage? – Purchase Order Late. 

ஏன் Purchase Order Late? – Stock Monitoring System 
இல்லை. 

Solution: Stock Monitoring System Implement பசய்ே 
யவண்டும். 

4. ‘ஏன்?’ ககள்வியின் விலளவுகள் 

Accountability: ஒவ்பவோருவரும் தங்ைள் Actions-க்கு ைோரணம் 
பசோல்ை யவண்டும். 

Continuous Improvement: ெலழே ெழக்ைங்ைள் Question 
ஆகும். 

Ownership Mindset: ெணிேோைர்ைள், முடிவுைளுக்கு பெோறுப்பு 
எடுக்ைத் பதோடங்குவோர்ைள். 

5. ‘ஏன்?’ ககள்விலய ைவைொக  யன் டுத்ைக்கூடொது 

‘ஏன்?’ யைள்வி Blame பசய்ே அல்ை, Problem Solve பசய்ே. 

குரல் Tone, Approach Positive-ஆ இருக்ை யவண்டும். 

6. Action Points 



இன்று 3 யவலைைளுக்கு ‘ஏன்?’ யைள்வி எழுப்புங்ைள். 

அந்த ெதில்ைலை எழுதிக் பைோண்டு, Root Cause-ஐ 
ைண்டுபிடியுங்ைள். 

உங்ைைது Meeting-ைளில் ‘ஏன்?’ Discussion Culture 
உருவோக்குங்ைள். 

முடிவுலர: 

‘ஏன்?’ என்ெது ஒரு சோதோரண வோர்த்லத அல்ை – அது ஒரு 
பவற்றி ைருவி. 

அலத தினசரி ெழக்ைமோக்கினோல், உங்ைள் பதோழிலின் 
ஒவ்பவோரு பிரச்சலனயும் தீர்வு ெோலதயில் இருக்கும், 

உங்ைள் அணி புதுலம, யமம்ெோடு மற்றும் பெோறுப்புணர்வு 
பைோண்ட அணிேோை மோறும். 

✽✽ 
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“சுறுசுறுப்பு – ததொழில்முலனயவொரின் எரிதபொருள்” 
(Energy & Alertness – The Fuel For Entrepreneurs) 

அறிமுகம்: 

ஒரு பதோழில்முலனயவோர் பவற்றி பெற, அவரின் மூைதனம் 
ெணம் மட்டும் அல்ை – உடல் மற்றும் மன சுறுசுறுப்பும். 

சுறுசுறுப்பு இல்ைோமல் இருந்தோல், நல்ை திட்டங்ைளும் 
ைோகிதத்தில் முடிந்துவிடும். 

சுறுசுறுப்பு தோன் திட்டங்ைலைச் பசேைோக்கும் சக்தி. 

1. ஏன் சுறுசுறுப்பு அவசியம்? 

விலரவோன முடிவுைள்: Alertness அதிைமோை இருந்தோல், 
Business-இல் Opportunities-ஐ உடயன ெேன்ெடுத்தைோம். 

பிரச்சலன தீர்வு யவைம்: Slow Response = Loss; Quick 
Response = Customer Trust. 



அணிக்கு ஊக்ைம்: Leader Active இருந்தோல், அணி Double 
Speed-ல் யவலை பசய்யும். 

2. சுறுசுறுப்பு = உடல் + மனம் 

உடல் சுறுசுறுப்பு: நீண்ட யநரம் Energy-யுடன் யவலை பசய்யும் 
சக்தி. 

மன சுறுசுறுப்பு: தைவல்ைலை விலரவோை Process பசய்து, 
சரிேோன முடிலவ எடுக்கும் திறன். 

3. உடல் சுறுசுறுப்புக்கு  ழக்கங்கள் 

உடற்ெயிற்சி: தினமும் 20–30 நிமிடம் Brisk Walk / Workout. 

சீரோன உணவு: அதிை சர்க்ைலர, Heavy Oily Food தவிர்த்து, 
Protein + Fibre அதிைம். 

தூக்ைம்: குலறந்தது 6–7 மணி யநரம் Deep Sleep. 

Hydration: தினமும் 2–3 லிட்டர் தண்ணீர். 

4. மன சுறுசுறுப்புக்கு  ழக்கங்கள் 

Morning Planning Ritual: ைோலை 15 நிமிடம் – இன்று பசய்ே 
யவண்டிே முக்கிே 3 யவலைைள். 

Mind Breaks: 90–120 நிமிட யவலைக்கு பிறகு 5 நிமிடம் Mind 



Refresh. 

Meditation / Breathing: தினமும் 10 நிமிடம் – மன அழுத்தம் 
குலறக்கும். 

Continuous Learning: புத்தைம், Course, Market News – 
மூலை Alert-ஆை இருக்கும். 

5. சுறுசுறுப்பு குலைக்கும் கொரணிகள் 

அதிை மன அழுத்தம் (Stress Overload). 

Negative People சூழல். 

Junk Food & Physical Inactivity. 

Sleep Deprivation. 

6. Action Points 

இந்த வோரம் 3 நோட்ைள் குலறந்தது 20 நிமிடம் Brisk Walk 
பசய்யுங்ைள். 

உங்ைள் Mobile-ல் Hydration Reminder அலமக்ைவும். 

யவலை யநரத்தில் 2 Mind Breaks எடுத்து ெோர்க்ைவும். 

1 Negative Habit-ஐ (Late Sleep, Junk Food) இன்று முதல் 
குலறக்ைவும். 



முடிவுலர: 

சுறுசுறுப்பு என்ெது பதோழில்முலனயவோரின் எரிபெோருள். 

உடல் மற்றும் மனம் Alert-ஆ இருந்தோல், எந்த வோய்ப்லெயும் 
தவறவிட மோட்டீர்ைள், 

பிரச்சலனைலையும் விலரவோை சமோளிக்ை முடியும். 

உங்ைள் Business யவைத்லத தீர்மோனிப்ெது – உங்ைள் Energy 
Level தோன். 

✽✽ 
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“மன அலமதி – நீண்டைொை தவற்றியின் அடிப்பலட” 
(Peace Of Mind – The Foundation For Long-Term Success) 

அறிமுகம்: 

பவற்றி என்ெது ெணம் சம்ெோதிப்ெதியையே முடிவலடேோது. 

உண்லமேோன பவற்றி – மன அலமதி உடன் வோழ்வது. 

மன அலமதி இல்ைோமல் சம்ெோதித்த ெணம், ெதவி, புைழ் 
எல்ைோம் சுலமேோை மோறிவிடும். 

1. ஏன் மன அலமதி அவசியம்? 

பதளிவோன முடிபவடுப்புக்கு Calm Mind யதலவ. 

மன அழுத்தம் அதிைரித்தோல், Productivity குலறயும். 

மன அலமதி = நீண்டைோை ஆயரோக்கிேம் + நிலைேோன 
Business Growth. 

2. மன அலமதிலய குலைக்கும் முக்கிய கொரணிகள் 



உறவினர்/குடும்ெ யமோதல்ைள் 

சமூை விமர்சனங்ைள் 

நிதி அழுத்தம் 

ஆயரோக்கிேப் பிரச்சலனைள் 

Negative People சூழல் 

3. மன அலமதிலய  ொதுகொக்கும் முலைகள் 

A. மன உலைச்சல் ைோரணிைலை முன்கூட்டியே சரி பசய்யுங்ைள் 

ேோருடன் பிரச்சலன உருவோகும் வோய்ப்பு இருக்கிறயதோ, அலத 
முன்யெ யெச்சு வோர்த்லதேோல் தீர்த்துக் பைோள்ளுங்ைள். 

Toxic சூழலை விட்டு விைகுங்ைள். 

B. தினசரி மனம் Refresh பசய்வது 

ைோலை 10 நிமிடம் Deep Breathing / Meditation. 

15 நிமிடம் Walk – Nature-ஐ Connect பசய்யுங்ைள். 

C. யவலை & தனி வோழ்க்லை Balance 

Business முடிந்த பிறகு, வீட்டில் Family Time-க்கு முழு ைவனம். 

Work Calls/Messages – ஒரு யநரத்திற்கு பிறகு Avoid. 



D. Positive Energy சூழல் 

உங்ைலை ஊக்குவிக்கும் புத்தைங்ைள், இலச, நண்ெர்ைள். 

பிறருக்கு உதவுதல் – பிறர் புன்னலை = உங்ைள் மன அலமதி. 

4. உைொரணம்: 

ஒரு நண்ெர், Daily Stress ைோரணமோை Business-ஐ Close 
பசய்யும் நிலைக்கு வந்தோர். 

2 Simple Changes – 

ைோலை Meditation + Evening Walk, 

Monthly Short Break Trip. 

இதனோல் அவரது மன அலமதி மீண்டு, Business மீண்டும் 
Growth ெோலதயில் பசன்றது. 

5. Action Points 

இன்று உங்ைளுலடே மன அலமதிலே குலைக்கும் 3 
ைோரணிைலை எழுதுங்ைள். 

ஒவ்பவோன்றுக்கும் 1 தீர்வு Today-யே திட்டமிடுங்ைள். 

நோலைக்கு ைோலை 10 நிமிடம் Breathing Exercise பசய்து 
ெோருங்ைள். 



இந்த வோரம் 1 நோள் Work-Free Evening Plan பசய்யுங்ைள். 

முடிவுலர: 

மன அலமதி இல்ைோமல் பவற்றி நிலைக்ைோது. 

மனம் Calm-ஆ இருந்தோல், சவோல்ைள் வந்தோலும் சமோளிக்ை 
முடியும். 

பவற்றி வந்தோலும் அலதப் ெரோமரிக்ை முடியும். 

மன அலமதி – நீண்டைோை பவற்றியின் உண்லமேோன 
அடித்தைம். 

✽✽ 
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“மன உலைச்ெல் ஏற்படுத்தும் ைொரணிைலை 
முன்கூட்டியய ைண்டறிதல்” 

(Identifying Stress Triggers in Advance) 

அறிமுகம்: 

மன உலைச்சல் (Stress) என்ெது பதோழில்முலனயவோரின் 
மிைப்பெரிே எதிரி. 

அது உங்ைள் சிந்தலன யவைத்லத, முடிபவடுக்கும் திறலன, 
உடல் ஆயரோக்கிேத்லத ெோதிக்கும். 

அலத ைட்டுப்ெடுத்தும் முதல் ெடி – அது எங்யை இருந்து 
வருகிறது என்ெலத முன்கூட்டியே ைண்டறிதல். 

1. ஏன் முன்கூட்டிகய கண்டறிைல் அவசியம்? 

பிரச்சலன பெரிேதோை மோறும் முன்யெ தடுக்ை முடியும். 

உங்ைள் Mental Energy-ஐ முக்கிே யவலைைளில் குவிக்ைைோம். 



நீண்டைோைத்தில் மன அலமதிலே ெரோமரிக்ைைோம். 

2. மன உலளச்சல் ஏற் டுத்தும் ப ொதுவொன மூைங்கள் 

உறவினர் / குடும்ெ அழுத்தம் – எதிர்ெோர்ப்புைள், விமர்சனங்ைள். 

நிதி பிரச்சலனைள் – ைடன், Cash Flow Shortage. 

ெணிேோைர் பிரச்சலனைள் – Performance குலறவு, 
ஒத்துலழப்பு இல்ைோலம. 

வோடிக்லைேோைர் அதிருப்தி – Complaints, Order 
Cancellations. 

சட்ட / அனுமதி சிக்ைல்ைள் – Penalties, Compliance Issues. 

ஆயரோக்கிேம் – தூக்ைக் குலறவு, உடல் நைம் ெோதிப்பு. 

3. முன்கூட்டிகய கண்டறியும் முலைகள் 

A. Self-Check Routine 

தினமும் இரவு 5 நிமிடம் – “இன்று என்ன என்ன என்லன 
சிரமப்ெடுத்திேது?” என்று எழுதுங்ைள். 

1 வோரம் ெதிவு பசய்தோல், Repeat ஆகும் ைோரணிைள் பதரியும். 

B. Early Warning Signs 

ைவனக் குலறவு, தவறுைள் அதிைரிப்பு. 



யைோெம் / யசோர்வு அதிைரித்தல். 

ஆர்வம் குலறவு, யவலை பசய்யும் Drive குலறவு. 

C. Feedback Loop 

பநருங்கிே நண்ெர் / குடும்ெத்திடம் – “நோன் சமீெத்தில் 
Stressed-ஆ இருக்கியறனோ?” என்று யைளுங்ைள். 

சிை யநரங்ைளில், மற்றவர்ைள் நம்லமவிட விலரவோை 
உணர்கிறோர்ைள். 

4. கொரணிகலள Address பசய்வது 

Immediate Fix: 

ஒரு நோள் Break, Environment Change, Light Exercise, Short 
Meditation. 

Long-Term Fix: 

Root Cause-ஐ நீக்குதல் (Financial Planning, Hiring 
Changes, Process Improvement). 

5. உைொரணம்: 

ஒரு பதோழில்முலனயவோர், அடிக்ைடி வோடிக்லைேோைர் 
Complaints ைோரணமோை Stressed-ஆ இருந்தோர். 



Daily Review-ல் ைண்டது – Delay In Delivery → Supplier 
Unreliability. 

Solution: New Supplier Onboarding → Complaints 70% 
குலறந்தது → Stress குலறந்தது. 

6. Action Points 

இன்று இரவு, உங்ைள் Stress Triggers 3-ஐ எழுதுங்ைள். 

அடுத்த வோரம், அந்த 3-இல் 1 ைோரணத்லத Address 
பசய்யுங்ைள். 

Early Warning Signs-ஐ Note ெண்ணி, உடயன Act 
பசய்யுங்ைள். 

முடிவுலர: 

மன உலைச்சல் திடீபரன்று வருவது யெோை யதோன்றினோலும், 
அதற்ைோன முன்யனோட்டங்ைள் எப்யெோதும் இருக்கும். 

அவற்லற ைவனித்து, முன்கூட்டியே பசேல்ெட்டோல் – Stress 
உங்ைள் வோழ்க்லைலேயும், பதோழிலையும் ெோதிக்ை முடிேோது. 
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“முன்கூட்டியய தலடைலை ெரி தெய்வது” 
(Proactively Removing Obstacles) 

அறிமுகம்: 

ஒரு பதோழிலின் பவற்றி, சோலையில் ஓடும் ைோலரப் யெோை. 

யநரோைச் பசல்ை யவண்டும். ஆனோல் வழியில் ைற்ைள், குழிைள், 
தலடைள் இருக்கும். 

அலவ வந்த பிறகு தவிர்ப்ெலத விட – முன்கூட்டியே 
அைற்றுவது ெோதுைோப்ெோனதும், யவைமோனதும். 

1. ைலடகலள முன்கூட்டிகய அறிைல் ஏன் முக்கியம்? 

யநர யசமிப்பு: பிரச்சலனைள் ஏற்ெட்ட பிறகு சரி பசய்வது 
யநரத்லத வீணோக்கும். 

பசைவு குலறவு: Preventive Action எடுப்ெதோல் பெரிே 
Financial Loss தவிர்க்ைைோம். 



மன அலமதி: “ஏதோவது நடக்குயமோ” என்ற அச்சம் குலறயும். 

2. ைலடகளின் வலககள் 

பெோருைோதோர தலடைள் – ெணப்புழக்ைம் குலறவு, அதிை 
பசைவுைள். 

மனித வை தலடைள் – திறலமேற்ற ெணிேோைர்ைள், உள்நோட்டு 
Politics. 

சந்லத தலடைள் – யெோட்டி அதிைரிப்பு, வோடிக்லைேோைர் 
விருப்ெம் மோறுதல். 

சட்ட / நிேமன தலடைள் – License, Compliance சிக்ைல்ைள். 

பதோழில்நுட்ெ தலடைள் – ெலழே Tools, Slow Process. 

3. ைலடகலள முன்கூட்டிகய கண்டுபிடிக்கும் முலைகள் 

A. Risk Mapping 

உங்ைள் பதோழில் பசேல்முலறயின் ஒவ்பவோரு ெடிலேயும் 
வலரெடமோை யெோடுங்ைள். 

ஒவ்பவோரு ெடியிலும் “இங்கு என்ன தவறு நடக்ைைோம்?” என்று 
யைளுங்ைள். 

B. Scenario Planning 



3 Worst-Case Scenarios-க்கு தீர்வு Plan லவத்திருங்ைள். 

Supplier Strike 

Sudden Fund Shortage 

Key Employee Resignation 

C. Regular Review 

வோரத்திற்கு ஒருமுலற, Sales, Expense, Customer Feedback 
ஆகிேவற்லற Review பசய்யுங்ைள். 

4. ைலடகலள நீக்கும் பசயல் திட்டம் 

சிறிே தலடைலை உடயன அைற்றுங்ைள் 

Example: Delivery Delay → Better Logistics Partner Shift. 

பெரிே தலடைளுக்கு Parallel Solutions 

Example: One Supplier-ஐ நம்ெோமல் 2nd Backup Supplier 
Ready-ஆை லவத்திருங்ைள். 

Systemize Problem Solving 

பிரச்சலனைலை தீர்க்ை Step-By-Step Checklist. 

5. உைொரணம்: 

ஒரு Garments Exporter, Payment Delay ைோரணமோை 



Production Slow ஆனது. 

Preventive Step: வோடிக்லைேோைர்ைளிடம் 30% Advance 
Collection Policy. 

Result: Cash Flow Smooth → தலடைள் குலறவு. 

6. Action Points 

இன்று, உங்ைள் பதோழிலில் உள்ை 5 Potential தலடைலை 
ெட்டிேலிடுங்ைள். 

ஒவ்பவோன்றுக்கும் ஒரு Preventive Solution Note 
ெண்ணுங்ைள். 

1 மோதத்தில் Review பசய்து Update பசய்யுங்ைள். 

முடிவுலர: 

பவற்றி பெறும் பதோழில்முலனயவோர், பிரச்சலனைள் வந்த பிறகு 
ஓடுெவர் அல்ைர்; 

அலவ வருவதற்கு முன்யெ அைற்றிவிடுெவர். 

இந்த திறன் உங்ைலை யவைமோை இைக்லை அலடேச் பசய்யும். 

✽✽ 
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“ததொழில் மீது ைொதல்” 
(Business Passion) 

அறிமுகம்: 

ெணம் சம்ெோதிக்ைைோம், பெேர் வோங்ைைோம், வைர்ச்சி பெறைோம் - 

ஆனோல் இதேத்தில் இருந்து வரும் ைோதல் இல்ைோமல், பதோழில் 
நீண்ட நோள் வோழோது. 

பவற்றி பெற்ற ஒவ்பவோரு பெரிே பதோழில்முலனயவோரின் 
பின்னணியில், அந்த பதோழிலை யநசிக்கும் மனம் இருக்கிறது. 

1. கொைல் இல்ைொை பைொழில் ஏன் கைொல்வி அலடகிைது? 

உலழப்பில் அலர மனது: மனமில்ைோமல் பசய்யும் யவலையில் 
முழுத்திறன் வரோது. 

பிரச்சலனைலை தோங்ை முடிேோலம: ைோதல் இல்ைோத பதோழிலில் 
சிறிே சிக்ையை பெரிேதோைத் யதோன்றும். 



புதுலம குலறவு: மனதோர ஈடுெடோதவரோல் புதிே யேோசலனைள் வரோது. 

2. பைொழில் மீது கொைலை உருவொக்கும் வழிகள் 

A. உங்களுக்குப் பிடித்த துலைலய டதர்வு பசய்யுங்கள் 

உணவு பிடித்தவருக்கு Food Business, Technology 
ஆர்வமுள்ைவருக்கு Software. 

Passion இல்ைோத துலறயில் ெணம் சம்ெோதித்தோலும் யசோர்வு 
வரும். 

B. திைசரி பதாேர்பு 

உங்ைள் பதோழிலில் தினமும் ஏதோவது யநரடிேோைச் பசய்யுங்ைள். 

Field Visit, Customer Call, Product Testing – இதனோல் 
Emotional Bond உருவோகும். 

C. Progress Tracking 

வைர்ச்சிலே ெோர்க்கும்யெோது ைோதல் அதிைரிக்கும். 

Sales Growth Chart, Customer Feedback, Product 
Improvements ஆகிேலவ உங்ைலை ஊக்குவிக்கும். 

3. கொைல் + பைொழில்முலை கட்டுப் ொடு 

ைோதல் இருந்தோலும் Discipline இல்ைோமல் பவற்றி இல்லை. 



Rule: Passion Gives Energy, Discipline Gives Direction. 

4. உைொரணம்: 

ஒரு Small-Scale Baker, தினமும் Personally Bread Shape 
ெோர்க்கிறோர். 

Customers: “இந்த Bread ருசி யவற மோதிரி!” 

Reason: அவர் அதில் மனம் மற்றும் அன்பு ஊற்றுகிறோர். 

Result: Brand Name → பெரிே Chain ஆகிறது. 

5. Action Points 

உங்ைள் பதோழிலில் உங்ைளுக்கு மிைவும் பிடித்த 3 
விஷேங்ைலை எழுதுங்ைள். 

தினமும் அவற்றில் 1 விஷேத்லதச் பசய்து, யநரடிேோைப் ெற்றுக் 
பைோள்ளுங்ைள். 

மோதந்யதோறும், உங்ைள் பதோழில் வைர்ச்சிலே Measure பசய்து 
Celebrate பசய்யுங்ைள். 

முடிவுலர: 

“நீங்ைள் பசய்யும் பதோழிலில் ைோதல் இல்லைபேனில், அந்த 
பதோழில் உங்ைலை ஒருநோள் விட்டு விைகிவிடும்.” 



ஆனோல் ைோதல் இருந்தோல், அது உங்ைலை இைக்லை யநோக்கி 
இழுத்துச் பசல்லும். 

✽✽ 

 

பகுதி - 3 
 

ப ொருளடக்கம் 

21. “பிரச்சலனைலை ைோதலிப்ெது” 

22. “பெோறுலமயின் சக்தி” 

23. “பதோழில் ெழகுதல் – அனுெவத்தின் சக்தி” 

24. “ரிஸ்க் எடுக்கும் ைலைலே ைற்றுக் பைோள்” 

25. “பிரச்சலனைலை சமோளிக்கும் திறன்” 

26. “புதுலம: பவற்றியின் இரைசிே ஆயுதம்” 

27. “முதல் ஆைோகும் முன்யனற்றக் லையேடு” 



28. “யதோல்விலே பவற்றிேோை மோற்றும் மனப்ெோங்கு” 

29. “பதோழிலின் மீது ைோதலும், தீவிர உலழப்பும்” 

30. “பிரச்சலனைலை சமோளிக்கும் ைலை” 
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“பிரச்ெலனைலை ைொதலிப்பது” 
(Loving Problems) 

அறிமுகம்: 

பெரிே பதோழில்முலனயவோர் அலனவரும் ஒரு ரைசிேம் 
பசோல்வோர்ைள் – 

“பிரச்சலன வந்தோ நோன் ெேப்ெட மோட்யடன், அலதப் ெோர்த்து 
சிரிப்யென்.” 

ஏபனன்றோல் பிரச்சலன = புதிே வோய்ப்பு. 

1. ஏன் பிரச்சலனகலள விரும்  கவண்டும்? 

பிரச்சலன இல்ைோத வோழ்க்லை = வைர்ச்சி இல்ைோத வோழ்க்லை. 

ஒவ்பவோரு சிக்ைலும் உங்ைளுக்கு புதுலம, பெோறுலம, தீர்மோனம் 
ஆகிேவற்லறக் ைற்பிக்கும். 

சவோல் இல்ைோமல் திறலமைள் வைரோது. 



2. பிரச்சலனலய  ொர்த்து ஓடுவைற்கு  திைொக… 

Analyze பசய்யுங்ைள்: “இந்த பிரச்சலனயின் உண்லமேோன 
ைோரணம் என்ன?” 

Breakdown பசய்யுங்ைள்: பெரிே பிரச்சலனலே சிறிே 
ெகுதிைைோைப் பிரித்துப் ெோர்த்தோல், அலதச் சுைெமோை 
சமோளிக்ைைோம். 

Plan B & Plan C லவத்திருங்ைள்: ஒயர தீர்வில் மட்டும் சிக்கிக் 
பைோள்ைோதீர்ைள். 

3. பிரச்சலனலய சமொளிக்கும் 3 Golden Steps 

Step 1: மன அலமதி 

யைோெம், ெதட்டம், அச்சம் → தீர்லவ மலறக்கின்றன. 

10 நிமிடங்ைள் அலமதிேோை இருக்ைவும், பின்னர் பசேல்ெடவும். 

Step 2: Root Cause Analysis 

“ஏன்” என்ெலத 5 முலற யைளுங்ைள் (5 Whys Technique). 

உதோரணம்: Product Late Delivery → Why? Transport Delay 
→ Why? Vendor Payment Delay → Why? Accounts Process 
Slow → Why? No Automation → Why? Management Didn’t 



Invest. 

Root Cause Fix பசய்தோல் மீண்டும் வரோது. 

Step 3: Ownership 

“இந்த பிரச்சலன எனது பெோறுப்பு” என்று எடுத்துக் 
பைோள்ளுங்ைள். 

Blame Game-ல் யநரத்லத வீணோக்ைோதீர்ைள். 

4. உைொரணம்: 

ஒரு Textile Exporter, Shipment Reject ஆனது. 

Others: “Loss!” என்று விட்டுவிடுவோர்ைள். 

அவர்: Defect-ஐ Study பசய்து, Next Shipment-ல் Quality 
30% யமம்ெடுத்தினோர். 

Result: அந்த Rejection Customer Relationship-ஐ இன்னும் 
வலுப்ெடுத்திேது. 

5. Action Points 

உங்ைள் ைலடசி 3 பிரச்சலனைலை எழுதுங்ைள். 

ஒவ்பவோன்றுக்கும் “Root Cause” ைண்டுபிடியுங்ைள். 



அதற்கு எதிர்ைோைத்தில் Repeat ஆைோத Permanent Solution 
பசய்யுங்ைள். 

முடிவுலர: 

“பிரச்சலனைள் உங்ைள் ெோலதலே தடுத்து நிறுத்த வரவில்லை; 

அலவ உங்ைலை அடுத்த நிலைக்கு அலழக்ை வந்துள்ைன.” 

✽✽ 
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“தபொறுலமயின் ெக்தி” 
(The Power Of Patience) 

அறிமுகம்: 

பவற்றிக்கு மிைப் பெரிே ரைசிேங்ைளில் ஒன்று பெோறுலம. 

ெைர் விலரவோன ைோெத்லத மட்டுயம விரும்புகிறோர்ைள்; 
ஆனோல் உண்லமேோன பெரிே ைோெம் ைோத்திருப்ெவர்ைளுக்கு 
மட்டுயம கிலடக்கும். 

1. ஏன் ப ொறுலம பவற்றிக்குத் கைலவயொனது? 

பெரிே மரம் வைர யநரம் யதலவ. 

பவற்றிைரமோன பதோழில், முதலீடு, மனித உறவு – 
அலனத்துக்கும் பமச்சுயரஷன் ைோைம் இருக்கிறது. 

பெோறுலமயில்ைோமல் ஒருவர் நடுயவ விட்டு விடுவோர் → ைோெம் 
மற்றவருக்யை யெோகும். 



2. ப ொறுலம Vs கசொம்க றித்ைனம் 

பெோறுலம = திட்டமிட்ட ைோத்திருப்பு. 

யசோம்யெறித்தனம் = எந்த நடவடிக்லையும் எடுக்ைோமல் 
ைோத்திருப்பு. 

Active Patience → ைோத்திருக்கும் ைோைத்திலும், நீங்ைள் 
ைற்றுக்பைோள்வது, தேோரோகுவது, Network-ஐ Build பசய்வது. 

3. ப ொறுலமலய வளர்க்க 3 யுக்திகள் 

Step 1: Long-Term Vision லவத்திருங்ைள் 

ஒரு வருடம், மூன்று வருடம், ஐந்து வருடம் – நீண்ட இைக்கு. 

குறுகிே ைோைத்தில் வரும் Loss-ஐ எதிர்பைோள்வது எளிதோகும். 

Step 2: Small Wins Celebrate பசய்யுங்ைள் 

பெரிே பவற்றிக்கு ைோத்திருக்கும் யெோது, சிறிே பவற்றிைளும் 
உங்ைளுக்கு Energy தரும். 

Step 3: Negative Pressure-ஐ Control பசய்யுங்ைள் 

Family, Society, Market Pressure – எல்ைோம் Patience-ஐ 
குலைக்கும். 

External Noise-ஐ Reduce பசய்யுங்ைள். 



4. உைொரணம்: 

நோன் வோழ்க்லையில் ெை முலற பெோறுலமயின்லமேோல் 
Business-ஐ விட்டுவிட்யடன். 

பின்னர், Export Business-ல் 9 மோதங்ைள் ைோத்திருந்த ஒரு 
Project, ஒயர Shot-ல் ெை யைோடி ைோெத்லத பைோடுத்தது. 

அப்யெோது தோன் புரிந்தது – “ைோத்திருப்ெது தோன் Currency.” 

5. Action Points 

உங்ைள் Current Projects-ல் குலறந்தது 2 வருடம் 
ைோத்திருக்ைக்கூடிே ஒன்லறத் யதர்வு பசய்யுங்ைள். 

அதன் Progress-ஐ Monthly Track பசய்யுங்ைள். 

Loss வந்தோலும், “Long-Term Gain” நிலனவில் லவத்துக் 
பைோண்டு பதோடருங்ைள். 

முடிவுலர: 

“மரம் விலதக்கும் யெோது நிழல் கிலடேோது; 

ஆனோல் பெோறுலமேோை ைோத்திருப்ெவர்ைளுக்கு, அந்த நிழல் 
வோழ்நோள் முழுவதும் கிலடக்கும்.” 

✽✽ 
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“ததொழில் பழகுதல் – அனுபவத்தின் ெக்தி” 
(Learning The Trade – The Power Of Experience) 

அறிமுகம்: 

ஒரு பதோழிலில் பவற்றி பெற முதலீடு, சந்லத, விற்ெலன 
முக்கிேம் என்றோலும், அதற்கு அடிப்ெலட அனுெவம் தோன். 

அனுெவம் இல்ைோமல் பதோழிலில் குதித்தோல், பவற்றியின் 
வோய்ப்பு குலறயும், யதோல்வியின் அெோேம் அதிைரிக்கும். 

1. ஏன் பைொழில் அனு வம் அவசியம்? 

அனுெவம் உங்ைளுக்கு சந்லதயின் உண்லமேோன முைத்லத 
ைோட்டும். 

புத்தைங்ைள், வீடியேோக்ைள் தரும் தைவல்ைள் → யைோட்ெோடு 
மட்டுயம; 

யநரடி பதோழில் அனுெவம் → விலைவு தரும் நலடமுலற 



அறிவு. 

யெோட்டிேோைர்ைளின் பிலழைள், வோடிக்லைேோைர் மனநிலை, 
விலை யெசும் உத்திைள் – அலனத்தும் அனுெவத்தில்தோன் 
ைற்ைப்ெடும். 

2. சிறு முயற்சிகள் – ப ரிய வொய்ப்புகளுக்கொன வழிகொட்டி 

பெரிே பதோழில் பதோடங்குவதற்கு முன், சிறிே அைவிைோன 
முேற்சிைள் பசய்து ெோருங்ைள். 

உதோரணம்: 

ஒரு பெரிே உணவைச் சங்கிலி பதோடங்ை விரும்பினோல் → 
முதலில் ஒரு Food Truck நடத்தி ெோர்க்ைைோம். 

Export Business பசய்ே விரும்பினோல் → 2–3 சிறிே Orders-ஐ 
நம்ெைமோன Buyers-க்கு பசய்து அனுெவம் பெறைோம். 

3. எந்ை பைொழில்? – உைகளவிய அறிவு அவசியம் 

நீங்ைள் யசலவ பதோழில் பசய்ே விரும்பினோல் → அந்த யசலவ 
உைகில் எங்கு சிறப்ெோை நடக்கிறது என்ெலத ஆரோயுங்ைள். 

உற்ெத்தி பதோழில் என்றோல் → அந்த உற்ெத்தி முலறயில் உள்ை 
புதிே ைண்டுபிடிப்புைள் என்ன என்ெலத அறியுங்ைள். 



விற்ெலன பதோழில் என்றோல் → வோடிக்லைேோைர்ைளின் 
வோங்கும் ெழக்ைங்ைள், ைைோச்சோரம் வலர அறியுங்ைள். 

4. அனு வம் ப றும் 3 வழிகள் 

(1) Internship / Training 

சம்ெைம் குலறவோை இருந்தோலும், அந்த பதோழில் ெற்றி 
அடித்தை அறிவு கிலடக்கும். 

(2) Field Visits & Study Tours 

பதோழில் நலடபெறும் இடங்ைலை யநரில் பசன்று ெோர்ப்ெது. 

பதோழில் மோநோடுைள், Exhibitions-ல் ெங்யைற்ெது. 

(3) Shadow Learning 

அனுெவமுள்ை ஒருவலர Shadow பசய்து, அவர் எப்ெடிப் 
பிரச்சலனைலை Handle பசய்கிறோர் என்ெலத Observe பசய்வது. 

5. பவற்றி கலைகள் 

ெை பவற்றிைரமோன பதோழில் முலனயவோர், ஆரம்ெத்தில் சிறிே 
யவலைைளில் அல்ைது துலண விேோெோரங்ைளில் இருந்து, பெரிே 
பதோழில்ைளில் குதித்திருக்கிறோர்ைள். 

அவர்ைள் “நோன் ைற்றுக்பைோண்டு தோன் சம்ெோதித்யதன்” 



என்ெோர்ைள். 

6. Action Plan 

உங்ைள் ைனவு பதோழிலைத் யதர்வு பசய்யுங்ைள். 

அதில் 6 மோதங்ைள் – 1 வருடம் சிறிே அைவில் பசேல்ெடுங்ைள். 

தினசரி அனுெவங்ைலை எழுதிக் பைோண்டு, மோதந்யதோறும் 
Review பசய்யுங்ைள். 

உங்ைள் ைற்றல்ைலைப் ெேன்ெடுத்தி, பெரிே அைவில் Launch 
பசய்யுங்ைள். 

முடிவுலர: 

“அனுெவம் இல்ைோத பதோழில்முலனயவோர், வலரெடமில்ைோத 
ெேணி யெோை; 

அனுெவம் பைோண்ட பதோழில்முலனயவோர், இைக்லை அலடயும் 
ெோலதலே முன்கூட்டியே அறிந்தவர்.” 

✽✽ 
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“ரிஸ்க் எடுக்கும் ைலைலய ைற்றுக் தைொள்” 
(Learn The Art Of Taking Risks) 

அறிமுகம்: 

பவற்றிைரமோன ஒவ்பவோரு பதோழில்முலனயவோரின் பின்னோலும் 
ஒரு துணிச்சைோன முடிவு இருக்கும். 

ரிஸ்க் எடுக்ைோமல் பெரிே வைர்ச்சி கிலடேோது. ஆனோல் ரிஸ்க் 
எடுப்ெது ஒரு ைலை. 

1. ரிஸ்க் என்ைொல் என்ன? 

Risk = நிச்சேமில்ைோத சூழ்நிலையில் முடிவு எடுப்ெது. 

ரிஸ்க் இல்ைோத பதோழில் → மிதமோன ைோெம். 

ைணக்கிட்ட ரிஸ்க் உள்ை பதோழில் → அசோதோரண ைோெம். 

2. ஏன் ரிஸ்க் எடுக்க கவண்டும்? 

சந்லதயில் யெோட்டிலே மீறி முன்யனற. 



புதிே சந்லதைலைப் பிடிக்ை. 

புதிே பதோழில்நுட்ெங்ைலை உெயேோகிக்ை. 

அதிை ைோெம் தரும் வோய்ப்புைலைப் ெேன்ெடுத்த. 

3. ரிஸ்க் எடுக்கும் முன் ககட்க கவண்டிய 5 ககள்விகள் 

இது யதோல்விேலடந்தோல், என்ன இழப்புைள் வரும்? 

அந்த இழப்லெ நோன் சமோளிக்ை முடியுமோ? 

பவற்றி பெற்றோல், என்ன அைவுக்கு வைர்ச்சி கிலடக்கும்? 

இந்த ரிஸ்க் எடுக்ைோமல் இருந்தோல், என்ன வோய்ப்புைலை 
இழப்யென்? 

மோற்று திட்டம் இருக்கிறதோ? 

4. ரிஸ்க் எடுக்கும் 3  டிகள் 

(1) ைணக்கிட்ட ரிஸ்க் 

Blind Risk எடுக்ை யவண்டோம். 

Market Data, அனுெவம், Expert Opinion அடிப்ெலடயில் 
முடிவு எடுங்ைள். 

(2) Pilot Test 



முழு அைவிைோன Launch-க்கு முன், சிறிே அைவிைோன 
முேற்சி பசய்து ெோர்க்ைவும். 

(3) Backup Plan 

யதோல்விேலடந்தோலும், உடனடிேோை மீண்டும் நிற்ை Alternate 
Plan லவத்திருக்ை யவண்டும். 

5. பவற்றி ப ற்ை ரிஸ்க் எடுத்ைவர்களின் உைொரணங்கள் 

Elon Musk → முழு பசல்வத்லதயும் Spacex, Tesla-வில் 
முதலீடு பசய்தோர். 

Dhirubhai Ambani → Textiles-இல் இருந்து Petrochemicals-
க்கு பெரிே ரிஸ்க் எடுத்தோர். 

நீங்ைள் → உங்ைளுலடே Past Bold Decisions-ஐ நிலனவில் 
பைோள்ை. 

6. Action Plan 

மோதம் ஒரு சிறிே ரிஸ்க் எடுத்துப் ெோருங்ைள். 

யதோல்வி – பவற்றி இரண்லடயும் ெதிவுபசய்து ைோரணங்ைலை 
ெகுப்ெோய்வு பசய்யுங்ைள். 

உங்ைள் Risk Taking Score-ஐ உேர்த்துங்ைள். 



முடிவுலர: 

“பவற்றி பெற்றவர்ைள், ரிஸ்க் எடுக்ைவில்லை என்ெதற்ைோை 
ெோதுைோப்ெோை இல்லை; 

அவர்ைள் ரிஸ்க் எடுக்கும் ைலைலே ைற்றதோல் ெோதுைோப்ெோை 
இருந்தோர்ைள்.” 

✽✽ 
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“பிரச்ெலனைலை ெமொளிக்கும் திறன்” 
(Problem-Solving Mastery in Business) 

அறிமுகம்: 

எந்த பதோழிலிலும் பிரச்சலனைள் தவிர்க்ை முடிேோதலவ. 

பவற்றிைரமோன பதோழில்முலனவர் மற்றும் யதோல்வியுற்ற 
பதோழில்முலனவர் இலடயேேோன மிைப் பெரிே வித்திேோசம் – 
பிரச்சலனைலை எப்ெடி அணுகுகிறோர்ைள் என்ெதில்தோன். 

1. பிரச்சலனகள் வந்ைொல் ப ொதுவொன ைவறுகள் 

ெதற்றம் அலடதல் 

தவறோன முடிவுைலை அவசரத்தில் எடுப்ெது 

குற்றம் சோட்டி யநரம் வீணடிப்ெது 

தற்ைோலிைத் தீர்வுைளில் மட்டும் ைவனம் பசலுத்துவது 

2. சிைந்ை பைொழில்முலனகவொரின் அணுகுமுலை 



அலமதிலே ைோக்கிறோர்ைள் – உணர்ச்சிைலை ைட்டுப்ெடுத்துகிறோர்ைள். 

பிரச்சலனயின் யவலரக் ைண்டறிகிறோர்ைள் – Symptoms அல்ை, 
Root Cause. 

தரலவ அடிப்ெலடேோை லவத்து முடிவு பசய்கிறோர்ைள் – 
உணர்ச்சிக்கு அடிலமேோைோமல். 

யசோதலன பசய்து தீர்லவ ெரியசோதிக்கிறோர்ைள் – “Trial & 
Improve” முலற. 

3. பிரச்சலனகலள சமொளிக்கும் 5  டிகள் 

நிலை மதிப்பீடு – பிரச்சலனயின் அைலவ, தோக்ைத்லத, 
அவசரத்லதக் ைணக்கிடுங்ைள். 

தைவல் யசைரிப்பு – ஊழிேர்ைள், வோடிக்லைேோைர்ைள், 
விநியேோைஸ்தர்ைள் எல்யைோரிடமிருந்தும் ைருத்துைலைப் பெறுங்ைள். 

சோத்திேமோன தீர்வுைலை ெட்டிேலிடுங்ைள் – உடனடி + 
நீண்டைோை தீர்வுைள். 

சிறந்த தீர்லவத் யதர்வு பசய்து பசேல்ெடுத்துங்ைள் – எது மிைக் 
குலறந்த பசைவிலும், அதிை விலைலவயும் தருகிறயதோ அலதயே 
முதலில் பசேல்ெடுத்துங்ைள். 



முடிலவ மதிப்பீடு பசய்யுங்ைள் – அது நிரந்தர தீர்வோ என்ெலத 
சரிெோர்க்ைவும். 

4. பிரச்சலனகலள ைடுப் து 

முன்கூட்டியே ைணிப்ெது – முன்யனோக்கிே சிந்தலன 
(Forecasting) 

ைட்டுப்ெோட்டு முலறைள் – Quality Control, Periodic Audits 

ெணிேோைர்ைளுக்கு அதிைோரமும், பெோறுப்பும் வழங்குதல் – 
Decentralization 

பதோடர்ச்சிேோன ெயிற்சி – குழுலவ Update பசய்வது 

5. உைொரணங்கள் 

அமுல் (Amul) – ெோல் விநியேோைத்தில் ெருவைோை 
பிரச்சலனலே பதோழில்நுட்ெ யசமிப்பு மூைம் நிரந்தரமோைத் தீர்த்தது. 

படோயேோட்டோ (Toyota) – ‘Kaizen’ முலறலேப் ெேன்ெடுத்தி 
சிறு சிறு யமம்ெோடுைள் மூைம் பெரிே பிரச்சலனைலைத் தடுக்கும் 
ைைோச்சோரம். 

உங்ைள் வோழ்க்லை – ஒரு பிரச்சலனலே யநரில் சந்தித்து 
பவற்றிைரமோை தீர்த்து லவத்த அனுெவம் – அது உங்ைலை அடுத்த 



சவோல்ைளுக்கு தேோர் பசய்திருக்கும். 

6. மனநிலை ரகசியங்கள் 

“பிரச்சலன = வோய்ப்பு” என்ற மனநிலை உருவோக்குங்ைள். 

“இது ஏன் நடந்தது?” என்ற யைள்விலே விட “இலத எப்ெடி சரி 
பசய்வது?” எனக் யைளுங்ைள். 

ஒவ்பவோரு பிரச்சலனயும் உங்ைள் யமைோண்லம திறலன 
உேர்த்தும் ெயிற்சிேோை ைருதுங்ைள். 

முடிவுலர: 

“பிரச்சலனைலைத் தவிர்ப்ெது பவற்றி அல்ை, 

பிரச்சலனைலை சமோளிக்கும் திறன் தோன் நிலைேோன பவற்றி.” 

✽✽ 



26 

“புதுலம: தவற்றியின் இரைசிய ஆயுதம்” 

அறிமுகம்: 

சந்லதயில் பவற்றி பெறுவது பெோருளின் தரம் மட்டுமல்ை, 
அந்தப் பெோருலை எவ்வோறு புதுலமேோை மோற்றி மக்ைளின் மனதில் 
ெதிக்கியறோம் என்ெதில்தோன் உள்ைது. 

1. புதுலமயின் சக்தி 

புதிே சந்லதலே உருவோக்கும் திறன் – மக்ைள் முன்னர் 
ெோர்த்திரோத, சுலவத்திரோத, அனுெவிக்ைோதலத வழங்கும் யெோது 
நீங்ைள் “முதல் ஆள்” (First Mover). 

விலை நிர்ணே சுதந்திரம் – யெோட்டிேோைர்ைள் இல்ைோததோல் 
MRP-லே நீங்ைள் முடிவு பசய்ேைோம். 

பிரோண்ட் அதிைோரம் – ஒரு பெேரில் உைைம் முழுவதும் 
விரிவலடேைோம். 



2. “மஷ்ரூம் மொமொ” உைொரணம் 

பிரச்சலன: KFC யெோன்ற சுலவயுடன் ஆனோல் பவஜியடரிேன் 
விருப்ெமில்லை. 

புதுலம: சிப்பி ைோைோலன KFC சுலவக்கு மோற்றி தேோரித்தது. 

முடிவு: மக்ைள் அதலன விலரவோை ஏற்றுக் பைோண்டனர்; 
பிரோண்ட் அசத்தைோன வரயவற்லெப் பெற்றது. 

ெோடம்: பெோருள் புதுலமேோை இருந்தோல், மக்ைள் அலத 
அறிமுை நோளிலிருந்யத விரும்ெத் பதோடங்குவோர்ைள். 

3. உங்கள் அனு வம் – ஒரு ைவறிய வொய்ப்பு 

20 ஆண்டுைைோை சிப்பி ைோைோன் ெற்றி பதரிந்திருந்தும், 
விற்ெலனக்ைோன வடிவ மோற்றம் குறித்து சிந்திக்ைோதது. 

இதன் மூைம் கிலடக்கும் ெோடம்: “பதோழில் அறிவு மட்டுயம 
யெோதோது, அலத சந்லதயில் எப்ெடி புதுலமேோை மோற்றுவது 
என்ெயத பவற்றிலேத் தீர்மோனிக்கும்.” 

4. புதுலமலய உருவொக்கும்  டிகள் 

பெோருலை ஆய்வு பசய்யுங்ைள் – அதன் தனித்துவம், ெைம், 
ெைவீனங்ைள். 



சந்லத குலறலே (Gap) ைண்டுபிடியுங்ைள் – மக்ைள் என்ன 
விரும்புகிறோர்ைள், ஆனோல் கிலடக்ைவில்லை? 

மோற்றம் & மதிப்பு கூட்டுதல் – சுலவ, வடிவம், ெோக்கிங், அனுெவம். 

யசோதலன பசய்து வோடிக்லைேோைர் ைருத்லத பெறுங்ைள் – 
Small Batch Testing. 

பிரோண்டிங் & பவளியீடு – ைவன ஈர்ப்ெோன பெேர் + ைலத 
பசோல்ைல். 

5. புதுலமலய எந்ை துலையிலும் பசய்யைொம் 

உற்ெத்தி: உள்ளூர் ெழத்லத Value-Added Health Drink ஆை 
மோற்றுதல். 

விற்ெலன: ெலழே பெோருளுக்கு புதிே Presentation – “Premium” 
Feel. 

யசலவ: வழக்ைமோன யசலவலே Mobile App + Doorstep 
Delivery-யுடன் வழங்குதல். 

6. பவற்றி ரகசியம் 

“முதல் ஆள்” ஆகும் வோய்ப்பு கிலடத்தோல், முழு சக்தியுடன் 
குதிக்ை யவண்டும். 



சந்லத உருவோக்கும் முன், சந்லதலே ைல்வி (Educate) பசய்ே 
யவண்டும். 

புதுலம + பிரோண்டிங் + யவைமோன விரிவு = நீண்டைோை ைோெம். 

முடிவுலர: 

“உைைம் புதுலமலே மட்டுயம நிலனவில் லவக்கும்; 

அலதப் ெேன்ெடுத்தோதவர், தனது வோய்ப்லெ பிறருக்கு 
ெரிசளிக்கிறோர்.” 
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“முதல் ஆைொகும் முன்யனற்றக் லையயடு” 

அறிமுகம்: 

பவற்றியின் மிைப் பெரிே ஆயுதங்ைளில் ஒன்று First Mover 
Advantage - சந்லதயில் நீங்ைள் முதைோவதோை ஒரு பெோருள் 
அல்ைது யசலவலே அறிமுைப்ெடுத்தும் யெோது கிலடக்கும் சிறப்பு. 
இது உங்ைளுக்கு மூன்று சக்திைலைக் பைோடுக்கும்: விலை 
நிர்ணேம், பிரோண்ட் ஆட்சி மற்றும் சந்லத ைல்வி. 

1. முைல் ஆளொகும் நன்லமகள் 

யெோட்டிேோைர் இல்ைோலம – ஆரம்ெத்தில் நீங்ைள் மட்டுயம 
அந்த துலறயில் இருப்பீர்ைள். 

விலை நிர்ணே உரிலம – MRP-ஐ நீங்ைள் தீர்மோனிக்ைைோம். 

பிரோண்ட் முன்யனோடி நிலை – மக்ைள் உங்ைள் பெேலரயே 
“அந்தப் பெோருளின் பெேர்” என நிலனத்துக் பைோள்வோர்ைள் (எ.ைோ: 
Xerox = நைல் எடுப்பு). 



நீண்டைோை நம்பிக்லை – மக்ைள் ெழகிே பிரோண்லட விட்டுவிட 
மோட்டோர்ைள். 

2. முைல் ஆளொகும் க ொது கவனிக்க கவண்டியலவ 

யவைம்: ஐடிேோ வந்தவுடன் விலரவில் சந்லதக்கு பைோண்டு வர 
யவண்டும். 

தரம்: முதல் பிரச்சோரம் சிறப்ெோை இருந்தோல், வோடிக்லைேோைர் 
வோழ்க்லை முழுவதும் உங்ைளுடன் இருப்ெர். 

சந்லத ைல்வி: மக்ைள் பெோருலை புரிந்து பைோள்ை யவண்டிே சூழல் 
இருந்தோல், விைக்ைங்ைளும், படயமோக்ைளும் பைோடுக்ை யவண்டும். 

3. நலடமுலை வழிமுலை 

Step 1: சந்லத ஆய்வு 

உைைம் முழுவதும், அந்த துலறயில் ேோரும் பசய்ேோதலத 
யதடுங்ைள். 

வோடிக்லைேோைர் பிரச்சலனலே (Pain Point) ைண்டுபிடியுங்ைள். 

Step 2: சிறிே அைவில் யசோதலன 

50–100 யெரிடம் பெோருள்/யசலவ ெரியசோதலன. 

ைருத்துக்ைலை ெதிவு பசய்து உடயன யமம்ெடுத்துங்ைள். 



Step 3: பிரோண்டிங் & ைலதேோக்ைம் 

பெேர் + யைோயைோ + ஒரு உணர்ச்சிைரமோன ைலத (Storytelling 
Marketing). 

Step 4: விலரவோன விரிவு 

ஆரம்ெ 6 மோதத்தில் அதிை இடங்ைளில் ெரவுங்ைள். 

யெோட்டிேோைர்ைள் வருவதற்கு முன் சந்லத ெங்லைக் 
லைப்ெற்றுங்ைள். 

4. பவற்றிலய உறுதிப் டுத்தும் 5 குறிப்புகள் 

முதல் ெோர்லவ நிலனவில் நிற்கும் வலையில் ெோக்கிங் மற்றும் 
அனுெவம் பைோடுங்ைள். 

வோடிக்லைேோைலர “பிரோண்ட் ரசிைர்” ஆக்குங்ைள். 

யெோட்டிேோைர்ைள் வந்தோலும், புதுலமலேத் பதோடர்ந்து விடோமல் 
பசய்யுங்ைள். 

சமூை ஊடைங்ைளில் பிரோண்லட “டிபரண்ட்” ஆக்குங்ைள். 

வோடிக்லைேோைர் ைருத்லத அடிக்ைடி யைட்டு 
பசேல்ெடுத்துங்ைள். 

முடிவுலர: 



“முதல் ஆைோகும் வோய்ப்பு வோழ்க்லையில் அரிது; 

அலத பிடித்தோல், உங்ைள் பெேர் அந்தத் துலறயின் 
வரைோற்றோகும்.” 
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“யதொல்விலய தவற்றியொை மொற்றும் மனப்பொங்கு” 

அறிமுகம்: 

பவற்றிேோைர்ைள் ஒருயெோதும் யதோல்வி அனுெவிக்ைோதவர்ைள் 
அல்ை - அவர்ைள் யதோல்விலே ெோடமோை மோற்றிக் பைோண்டவர்ைள். 

யதோல்வி என்ெது ஒரு முடிவு அல்ை, அது பவற்றிக்ைோன 
வழித்தட திருப்ெம். 

1. கைொல்வி வந்ைொல் மனநிலைலய மொற்றும் 3  டிகள் 

ெரிசீைலன (Reflection) – என்ன தவறு நடந்தது என்ெலத 
யநர்லமேோை எழுதிக் பைோள்ளுங்ைள். 

ெோடமோக்ைல் (Lesson Extraction) – அந்தத் தவலற மீண்டும் 
பசய்ேோமல் இருக்ை 1–3 தீர்வுைலை ைண்டுபிடியுங்ைள். 

மீண்டும் முேற்சி (Action Retry) – புதுப்பித்த யுக்தியுடன் 
உடனடிேோை அடுத்த முேற்சியில் இறங்குங்ைள். 



2. ஏன்  ைர் கைொல்வியிகைகய நின்றுவிடுகிைொர்கள்? 

அவமோனம் – “மக்ைள் என்ன பசோல்வோர்ைள்” என்ற ெேம். 

மனச்யசோர்வு – யதோல்விலே தனிப்ெட்ட யதோல்வி என்று 
எடுத்துக் பைோள்வது. 

மூச்சுத்திணறல் – ெணம், யநரம், உறவுைள் ஆகிேவற்றில் 
அழுத்தம். 

தீர்வு: 

உங்ைள் யதோல்விலே ஒரு திட்ட யதோல்வி எனக் பைோள்ளுங்ைள்; 

நீங்ைள் யதோல்விேலடந்தவர் அல்ை, உங்ைள் திட்டம் 
யதோல்விேலடந்தது மட்டுயம. 

3. கைொல்விலய பவற்றியொக்கிய உைொரணங்கள் 

தோமஸ் எடிசன் – ஆயிரக்ைணக்ைோன முலறைள் 
யதோல்விேலடந்த பிறயை விைக்கு ைண்டுபிடிப்பு. 

J.K. ரவ்லிங் – 12 ெதிப்ெைங்ைள் மறுத்தபின் தோன் ஹோரிெோட்டர் 
உைைம் ைண்டது. 

ஸ்டீவ்  ோப்ஸ் – பசோந்த நிறுவனத்திலிருந்து பவளியேற்றப்ெட்ட 
பின், புதுலமயுடன் மீண்டும் Apple-ஐ லைப்ெற்றி உைைம்  



மோற்றினோர். 

4. கைொல்விலய சமொளிக்கும் 5 ரகசியங்கள் 

நிதி ைோப்பு – குலறந்தெட்சம் 6 மோத பசைவுக்கு யசமிப்பு 
லவத்திருங்ைள். 

ஆதரவு வட்டம் – உங்ைலை ஊக்ைப்ெடுத்தும் 3–5 பநருக்ைமோன 
நெர்ைள். 

புதிே திறன்ைள் ைற்றல் – யதோல்வி வந்த துலறயில் குலறந்தது 
1 புதிே நுணுக்ைம் ைற்றுக்பைோள்ளுங்ைள். 

சிறிே பவற்றிைள் – தன்னம்பிக்லை திரும்ெ சிறிே இைக்குைலை 
அலடயுங்ைள். 

பெோறுலம – பெரிே பவற்றிக்கு யநரம் யதலவப்ெடுவலதக் 
ஏற்றுக்பைோள்ளுங்ைள். 

முடிவுலர: 

“யதோல்வி என்ெது உங்ைள் திறலன யசோதிக்கும் இலறவனின் 
ெரியசோதலன; 

அந்தத் யதர்வில் யதர்ச்சி பெற்றவர்ைள் மட்டுயம பவற்றியின் 
உச்சியில் நிற்ெோர்ைள்.” 



✽✽ 
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“ததொழிலின் மீது ைொதலும், தீவிர உலழப்பும்” 

அறிமுகம்: 

ஒரு பதோழில் பவற்றி பெறுவதற்கு முதலீடு, சந்லத, 
பதோழில்நுட்ெம் எல்ைோம் முக்கிேம். 

ஆனோல், அவற்றுக்கு யமைோை யதலவ - பதோழிலின் மீது உள்ை 
ைோதல் மற்றும் தீவிர உலழப்பு. 

1. பைொழிலின் மீது கொைல் என்ைொல் என்ன? 

பவறும் ெணம் சம்ெோதிக்ை யவண்டுபமன்ற யநோக்ைம் அல்ை. 

தினமும் அந்த பதோழிலின் மீது ஆர்வம் பைோண்டு பசேல்ெடுதல். 

யவலை பசய்வதில் சலிப்பு இல்ைோமல், உற்சோைமோை ஈடுெடுதல். 

2. கொைல் இல்ைொை பைொழிலின் நிலை 

வோடிக்லைேோைருக்கு தரம் குலறயும். 

புதிே யேோசலனைள் வரோது. 



சின்ன பிரச்சலன வந்தோலும் மனம் உலடயும். 

3. தீவிர உலழப்பின் விதிகள் 

யநரம் தோரோைமோை பசைவிடுங்ைள் – ஆரம்ெ ைோைத்தில் 12–14 
மணியநரம் உலழப்ெது சோதோரணம். 

ஒவ்பவோரு விெரத்லதயும் ைவனியுங்ைள் – சிறிே குலறைள் 
பெரிே இழப்லெத் தரைோம். 

உடைோலும், மனதோலும் தேோரோை இருங்ைள் – ஆயரோக்கிேயம 
நீண்ட ைோை உலழப்பின் அடிப்ெலட. 

4. கொைல் + உலழப்பு = பவற்றி 

ஸ்டீவ்  ோப்ஸ் – Apple மீது பைோண்ட ஆர்வம், வடிவலமப்பு 
மீதோன ைோதல். 

இைங்லையின் “Dilmah Tea” – யதயிலை மீது பைோண்ட ெற்று, 
தரத்தில் எந்த சமரசமும் பசய்ேோமல் உைை பிரோண்ட் ஆனது. 

5. உங்கள் பைொழிலில் கொைலை வளர்க்க 3 வழிகள் 

பதோடர்ந்து ைற்றுக் பைோள்ளுங்ைள் – தினமும் புதிே 
தைவல்ைலை அறிந்து பைோள்ளுங்ைள். 

வோடிக்லைேோைர் ைருத்லத யைளுங்ைள் – அவர்ைளின் ெோரோட்டு 



உங்ைளுக்கு ஊக்ைம் தரும். 

பதோழில் சோதலனைலை பைோண்டோடுங்ைள் – சிறிே 
பவற்றிைலையும் பைோண்டோடுங்ைள். 

முடிவுலர: 

“நீங்ைள் பசய்யும் பதோழிலில் ைோதல் இருந்தோல், உலழப்ெது 
யவலை யெோை யதோன்றோது; 

அது உங்ைள் வோழ்க்லையின் மகிழ்ச்சிேோை மோறும்.” 

✽✽ 
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“பிரச்ெலனைலை ெமொளிக்கும் ைலை” 

அறிமுகம்: 

எந்தத் பதோழிலிலும், வோழ்க்லையிலும் பிரச்சலனைள் வரோமல் 
இருப்ெது சோத்திேமில்லை. 

பிரச்சலனைலைத் தவிர்க்ை முடிேோது - ஆனோல் சமோளிக்ை 
ைற்றுக் பைோள்ைைோம். 

1. பிரச்சலன = வொய்ப்பு 

ஒரு பிரச்சலன வந்தோல், அலத “தலடேோை” அல்ை “புதிே 
வழிலே ைண்டுபிடிக்கும் வோய்ப்ெோை” ெோருங்ைள். 

ெை பவற்றிேோைர்ைள், பெரிே சவோல்ைலையே முன்யனற்றத்தின் 
ெடிக்ைட்டோை ெேன்ெடுத்திேவர்ைள். 

2. பிரச்சலனகலள சமொளிக்க 5  டிகள் 

அலமதிேோை இருங்ைள் – ெதட்டம் முடிவுைலை மங்ைச் பசய்யும். 



மூைக் ைோரணத்லத ைண்டுபிடியுங்ைள் – பிரச்சலனயின் 
பவளிப்புற அறிகுறிைலை மட்டும் அல்ைோமல், அடிப்ெலடக் 
ைோரணத்லத பதரிந்து பைோள்ளுங்ைள். 

விலரவோன தீர்வுைலை உருவோக்குங்ைள் – குறுகிே ைோை மற்றும் 
நீண்டைோை தீர்வுைள் இரண்லடயும் ெரிசீலிக்ைவும். 

தீர்லவ உடயன பசேல்ெடுத்துங்ைள் – தோமதம் பிரச்சலனலே 
பெரிதோக்கும். 

அனுெவத்லதப் ெதிவு பசய்யுங்ைள் – அடுத்த முலற அயத 
தவறு பசய்ேோமல் இருக்ை. 

3. உைொரணங்கள் 

யஹோண்டோ நிறுவனர் யசோய்சியரோ யஹோண்டோ – பதோழிற்சோலை 
குண்டுவீச்சோல் அழிந்தயெோது, உடயன புது பதோழில் பதோடங்கினோர். 

ய .யை. பரௌலிங் – தனிப்ெட்ட மற்றும் நிதி பிரச்சலனைள் 
இருந்தும் ஹோரிெோட்டர் புத்தைத்லத எழுதினோர். 

4. மனநிலை ரகசியங்கள் 

Positive Thinking – “இது முடிேோது” என்ெதற்கு ெதில் “இதற்கு 
என்ன வழி இருக்கிறது?” என்று சிந்திக்ைவும். 

அடிப்ெலட திட்டமிடல் – எந்த ஆெத்லதயும் முன்கூட்டியே 



ைணித்து, அவற்றுக்கு மோற்று திட்டம் லவத்திருங்ைள். 

5. உங்களுக்கொன பசயல் ொட்டு  ட்டியல் 

வோரத்திற்கு ஒருமுலற, “இந்த வோரத்தில் என்ன பிரச்சலனைள் 
வந்தன?” என்று எழுதுங்ைள். 

ஒவ்பவோரு பிரச்சலனக்கும், “அடுத்த முலற இலத எப்ெடி 
விலரவோைச் சரி பசய்ேைோம்?” என்று தீர்லவ ெதிவு பசய்யுங்ைள். 

முடிவுலர: 

“பிரச்சலனைள் உங்ைள் முன்யனற்றத்திற்கு தலடைள் அல்ை; 

அலவ உங்ைள் பவற்றிலே யவைமோைக் பைோண்டு பசல்லும் 
ரைசிே ெோலதைள்.” 

✽✽ 
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ப ொருளடக்கம் 

31. “யதோல்விலே பவற்றிேோை மோற்றும் மனநிலை” 

32. “ஆெத்லத எடுக்கும் ைலை” 

33. “பதோழிலில் ைோதலும், அர்ப்ெணிப்பும்” 

34. “பிரச்சலனைலை சமோளிக்கும் மனவலிலம” 

35. “ரிஸ்க் எடுக்கும் திறன்” 

36. “பதோழிலில் ைோதல் – Passion” 

37. “பிரச்சலனைலை சமோளிக்கும் திறன்” 

38. “மோற்றத்லத ஏற்கும் மனப்ெோன்லம” 

39. “யதோல்வியிலிருந்து ைற்றுக்பைோள்ளும் திறன்” 

40. “உங்ைள் மூலை தோன் உங்ைள் முதலீடு” 
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“யதொல்விலய தவற்றியொை மொற்றும் மனநிலை” 

அறிமுகம்: 

பவற்றி பெற்ற ஒவ்பவோருவரின் பின்னோலும் ஏரோைமோன 
யதோல்விைள் இருக்கின்றன. 

யதோல்வி என்ெது “இது முடிேோது” என்று பசோல்வதற்ைோன 
ைோரணமல்ை - “யவறு வழி யதட யவண்டும்” என்று பசோல்வதற்ைோன 
சிக்னல். 

1. கைொல்விலய எப் டி  ொர்க்க கவண்டும்? 

யதோல்வி = முடிவு அல்ை, ைற்றல் பசேலின் ஒரு அங்ைம். 

அது உங்ைளுக்கு எது யவலை பசய்ேோது என்ெலதக் ைோட்டும். 

2. கைொல்விலய பவற்றியொக மொற்றும் 4 ரகசியங்கள் 

உடயன ைோரணம் ைண்டுபிடிக்ைவும் – “ஏன் நடந்தது?” என்ற 
யைள்விக்கு யநர்லமேோன ெதில் யதடுங்ைள். 



புதிே யுக்தி முேற்சி பசய்யுங்ைள் – ெலழே முலறயில் மீண்டும் 
முேற்சி பசய்தோல், அயத விலைவு வரும். 

பெரிே இைக்கு + சிறிே ெடிைள் – ஒயர தடலவயில் பெரிே 
பவற்றி எதிர்ெோர்க்ைோமல், சிறு பவற்றிைலைச் யசர்த்து 
முன்யனறுங்ைள். 

உறுதிலே இழக்ைோத மனம் – பவற்றி அலடயும் வலர முேற்சி 
பசய்யும் ஆற்றல். 

3. உண்லம கலைகள் 

தோமஸ் எடிசன் – 1000 தடலவ முேற்சி பசய்த பிறயை 
மின்விைக்லை ைண்டுபிடித்தோர். 

யைஎப்சி ைர்னல் சோண்டர்ஸ் – 65 வேதில் 1000-க்கும் யமற்ெட்ட 
மறுப்புைலைச் சந்தித்த பிறயை தனது பரசிபிலே விற்றோர். 

4. மனநிலை  யிற்சிகள் 

தினமும் உங்ைள் ெலழே யதோல்விைளில் இருந்து குலறந்தது 
ஒரு ெோடம் எழுதுங்ைள். 

அந்த ெோடத்லத அடுத்த முேற்சியில் ெேன்ெடுத்துங்ைள். 

5. உங்களுக்கொன பசயல் ொடு 



“யதோல்வி லடரி” லவத்துக்பைோள்ளுங்ைள்: 

யததி 

என்ன நடந்தது 

ஏன் நடந்தது 

அடுத்த முலற என்ன பசய்வது 

முடிவுலர: 

“யதோல்வி என்ெது உங்ைலை நிறுத்துவதற்ைோன சுவர் அல்ை, 

உங்ைள் உேரத்லதச் யசோதிக்கும் ெடிக்ைட்டு.” 
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“ஆபத்லத எடுக்கும் ைலை” 

அறிமுகம்: 

பெரிே பவற்றிைள் எல்ைோயம ஒரு ஆெத்து எடுத்து 
பதோடங்கிேயத. 

ஆெத்லத எடுக்ைோதவர்ைள், ெோதுைோப்ெோை வோழ்வோர்ைள் - 
ஆனோல் பெரிே வைர்ச்சி அவர்ைளுக்குக் கிலடப்ெதில்லை. 

1. ஆ த்லை எடுப் து ஏன் அவசியம்? 

சந்லதயில் யெோட்டி அதிைம்; புதுலம இல்ைோமல் முன்யனற 
முடிேோது. 

பெரிே வோய்ப்புைள் எப்யெோதும் ெோதுைோப்பு ெகுதிலேத் 
தோண்டியே இருக்கும். 

2. நல்ை ஆ த்து Vs கமொசமொன ஆ த்து 



நல்ை ஆெத்து: 

ஆரோய்ச்சி, தரவுைள், அனுெவம் அடிப்ெலடேோை பைோண்ட 
முடிவு. 

நஷ்டம் வந்தோலும், ெோடம் கிலடக்கும் வலையில் திட்டமிடல். 

யமோசமோன ஆெத்து: 

தைவல் இல்ைோமல், உணர்ச்சிவசப்ெட்டு எடுக்கும் முடிவு. 

ெோதுைோப்பு திட்டமில்ைோத முேற்சி. 

3. ஆ த்லை எடுப் ைற்கொன 5  டிகள் 

ஆரோய்ச்சி பசய்யுங்ைள் – சந்லத நிலை, யெோட்டி, நிதி. 

மோற்று திட்டம் – யதோல்வி வந்தோல் என்ன பசய்வது? 

சிறிே அைவில் யசோதலன – முழு முதலீட்டிற்கு முன் லெைட் 
திட்டம். 

ெோதுைோப்பு வலை – நிதி யசமிப்பு, ைோப்பீடு, ைோன்ட்ரோக்ட். 

முடிவு எடுத்து பசேல்ெடுத்துங்ைள் – தோமதம் இல்ைோமல். 

4. உண்லம கலை 

எைோன் மஸ்க் – Spacex நிறுவனத்தின் முதல் மூன்று ரோக்பைட் 
ஏவுதல்ைள் யதோல்விேலடந்தன; நோன்ைோவது பவற்றி தோன் அவலர 



உைகின் முன்னணி பதோழில்முலனவரோை மோற்றிேது. 

5. உங்களுக்கொன பசயல் ொடு 

அடுத்த 30 நோட்ைளில் நீங்ைள் எடுக்ைக் கூடிே ஒரு சிறிே, 
திட்டமிட்ட ஆெத்லத ெட்டிேலிடுங்ைள். 

அதற்ைோன ெோதுைோப்பு திட்டத்லதயும் உருவோக்குங்ைள். 

முடிவுலர: 

“ஆெத்லதத் தவிர்ப்ெது தோன் மிைப்பெரிே ஆெத்து.” 
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“ததொழிலில் ைொதலும், அர்ப்பணிப்பும்” 

அறிமுகம்: 

ஒரு பதோழில் என்ெது பவறும் ெணம் சம்ெோதிக்கும் ைருவி 
மட்டுமல்ை. அது ஒரு ைனவு, ஒரு ெோசம். 

நீங்ைள் பசய்யும் யவலைலே யநசிக்ைவில்லை என்றோல், அந்த 
யவலையில் நீண்ட ைோைம் பவற்றி பெறுவது ைடினம். 

1. கொைல் இல்ைொை பைொழில் 

ெணம் மட்டுயம யநோக்ைமோை இருந்தோல், சவோல்ைள் வந்தவுடன் 
உங்ைளின் உற்சோைம் குலறயும். 

உலழப்பு சுலமேோை யதோன்றும். 

புதுலம பசய்யும் ஆற்றல் குலறயும். 

2. கொைல் இருக்கும் பைொழில் 

ஒரு பிள்லைலே வைர்ப்ெது யெோல் நீங்ைள் அந்த பதோழிலை 



வைர்ப்பீர்ைள். 

சவோல்ைள் வந்தோலும், அலதக் ைடக்கும் சக்தி கிலடக்கும். 

வோடிக்லைேோைர்ைளிடம் உங்ைள் ெோசம் பதரியும்; அவர்ைள் 
உங்ைலை நம்புவர். 

3. அர்ப் ணிப்பு – 3 முக்கிய அம்சங்கள் 

யநர அர்ப்ெணிப்பு – தினசரி யநரத்லத பதோழிலுக்கு பைோடுப்ெது. 

மனம் அர்ப்ெணிப்பு – பதோழில் ெற்றிே சிந்தலன 24/7. 

ஆற்றல் அர்ப்ெணிப்பு – உடல், மனம் இரண்லடயும் பதோழிலில் 
பசைவிடுதல். 

4. உண்லம கலை 

டோடோ குழுமம்: ரத்தன் டோடோ தனது ெோசம் மற்றும் 
அர்ப்ெணிப்பின் ைோரணமோை, நோட்டின் மிை நம்ெைமோன பிரோண்லட 
உருவோக்கினோர். 

ஒரு பெரிே திட்டத்தில் யதோல்வி வந்தோலும், அவர் பதோழிலை 
விட்டு விடவில்லை. 

5. உங்களுக்கொன  யிற்சி 

இன்று இரவு உங்ைள் பதோழிலைப் ெற்றி ஒரு ெக்ைத்தில் 



எழுதுங்ைள்: 

“ஏன் நோன் இந்த பதோழிலை யநசிக்கியறன்?” 

“இந்த பதோழிலுக்ைோை நோன் எவ்வைவு அர்ப்ெணிப்பு 
பைோடுக்கியறன்?” 

முடிவுலர: 

“நீங்ைள் யநசிக்கும் யவலைலேத் யதர்வு பசய்யுங்ைள்; அப்யெோ 
வோழ்க்லையில் ஒருநோளும் யவலை பசய்ே யவண்டிேதில்லை.” 
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“பிரச்ெலனைலை ெமொளிக்கும் மனவலிலம” 

அறிமுகம்: 

ஒரு பதோழிைதிெரின் பவற்றிக்கு முக்கிேக் குணம் - 
பிரச்சலனைலை சமோளிக்கும் திறன். 

பிரச்சலனைள் இல்ைோத பதோழில் உைையம இல்லை. ஆனோல் 
அந்த பிரச்சலனைலை நீங்ைள் எப்ெடி லைேோளுகிறீர்ைள் என்ெயத 
உங்ைள் உேர்லவ முடிவு பசய்கிறது. 

1. பிரச்சலனகலள  ொர்த்ைவுடகன ஓடொதீர்கள் 

சிறிே தலடைளிலும் லைவிடுெவர்ைள் பவற்றிலே அலடே 
முடிேோது. 

பிரச்சலனைலை யநருக்கு யநர் ெோர்க்ை யவண்டும். 

2. பிரச்சலனகலள உலடத்பைறியும் 4  டிகள் 

ைோரணத்லத ைண்டுபிடி – “ஏன் இது நடந்தது?” என்ெலத 



ஆரோயுங்ைள். 

விலரவோன தீர்வுைள் – ைோத்திருக்ைோமல் உடனடி நடவடிக்லை. 

நீண்டைோை தடுப்பு – அடுத்த முலற இயத பிரச்சலன வரோமல் 
தடுக்கும் நடவடிக்லைைள். 

ைற்றுக்பைோள் – ஒவ்பவோரு பிரச்சலனயும் உங்ைலை 
யமம்ெடுத்தும் ெோடம். 

3. பிரச்சலனகலள சமொளிக்க கைலவயொன மனப் ொங்கு 

அலமதி – ெதட்டமோை இருந்தோல் தீர்வு பதளிவோை வரோது. 

துணிச்சல் – முடிவுைலை எடுக்ை தேங்ைோதிருத்தல். 

ெோசிட்டிவ் ெோர்லவ – பிரச்சலனலே ஒரு வோய்ப்ெோை 
ைோணுங்ைள். 

4. உண்லம உைொரணம் 

ஸ்டீவ்  ோப்ஸ் ஆப்பிள் நிறுவனத்திலிருந்து நீக்ைப்ெட்டயெோது, 
மனம் உலடேவில்லை. அவர் Next மற்றும் Pixar மூைம் பவற்றி 
பெற்று, மீண்டும் ஆப்பிளுக்கு திரும்பினோர். 

5. உங்களுக்கொன தினசரி  யிற்சி 

ஒவ்பவோரு நோளும் நடந்த 1 பிரச்சலனலே எழுதுங்ைள். 



அதற்ைோன 3 தீர்வுைலை குறிக்ைவும். 

சிறந்த தீர்லவ யதர்வு பசய்து உடயன பசேல்ெடுத்துங்ைள். 

முடிவுலர: 

“பிரச்சலன ஒரு தலடேல்ை, அது ஒரு ெயிற்சி லமதோனம்.” 
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“ரிஸ்க் எடுக்கும் திறன்” 

அறிமுகம்: 

பதோழிலில் ரிஸ்க் இல்ைோமல் பெரிே பவற்றி கிலடேோது. 

ஆனோல் ரிஸ்க் எடுப்ெது அறிவில்ைோமல் குதிப்ெது அல்ை - 
அது ைணக்கிட்ட ஆெத்து. 

1. ரிஸ்க் என்ைொல் என்ன? 

நிச்சேமில்ைோத சூழ்நிலையில் நல்ை முடிவு கிலடக்கும் 
வோய்ப்புக்ைோை நடவடிக்லை எடுப்ெது. 

ரிஸ்க் என்ெது சூதோட்டமல்ை - தைவல் + ஆய்வு + திட்டம். 

2. ரிஸ்க் எடுப் து ஏன் அவசியம்? 

புதிே சந்லதைள் திறக்ை வோய்ப்பு. 

யெோட்டிேோைர்ைலை மீறி முன்யனறுதல். 



உங்ைள் வருமோனத்லத ெைமடங்கு உேர்த்தும் திறன். 

3. ரிஸ்க் எடுக்கும் முன் பசய்யகவண்டியது 

முழு தைவல் யசைரி – சந்லத, வோடிக்லைேோைர், யெோட்டிேோைர். 

இழப்ெைலவ ைணக்கு – எவ்வைவு இழப்லெ சமோளிக்ை முடியும்? 

மோற்று திட்டம் – “Plan B” தேோரோை லவத்துக்பைோள்ளுங்ைள். 

4. உைொரணம் 

எைோன் மஸ்க் தனது Paypal விற்ெலன ெணத்தின் 
பெரும்ெகுதிலே Spacex, Tesla, Solarcity ஆகிேவற்றில் முதலீடு 
பசய்தோர். ெைர் இது ஆெத்து என்று கூறினோலும், இன்று அந்த 
ஆெத்துதோன் அவலர உைகின் பசல்வந்தர்ைளில் ஒருவரோக்கிேது. 

5. தினசரி ரிஸ்க்  யிற்சி 

சிறிே ரிஸ்க் எடுக்கும் ெழக்ைம் ஆரம்பியுங்ைள் - புதிே யுக்தி 
முேற்சி, விலை மோற்றம், புதிே வோடிக்லைேோைர் குழுலவ 
அலடவது யெோன்றலவ. 

ஒவ்பவோரு முேற்சியிலும் ெோடம் ைற்றுக் பைோள்ளுங்ைள். 

முடிவுலர: 

“ெோதுைோப்ெோன ைலரயில் நின்றோல் ைடலை ைடக்ை முடிேோது.” 



✽✽ 



36 

“ததொழிலில் ைொதல் – Passion” 

அறிமுகம்: 

ெணம் சம்ெோதிக்ைைோம். பெேர் வோங்ைைோம். ஆனோல் நீண்ட ைோை 
பவற்றி பெறுவது ைோதலுடன் பசய்யும் பதோழிலில்தோன். 

ெோசம் இல்ைோத பதோழில் - ஒரு நோள் யசோர்வலடயும். 

ெோசம் உள்ை பதோழில் - ஒவ்பவோரு நோளும் உங்ைலை எழுப்பி 
நிறுத்தும். 

1. பைொழிலில் கொைல் என்ைொல் என்ன? 

ெணம் வரும் என்ெதற்ைோை மட்டுயம பசய்ேோமல், 

அன்பும், ஆர்வமும் பைோண்டு பதோழிலை நடத்துவது. 

வோடிக்லைேோைர் மகிழ்ச்சிலேக் ைண்டோல் உங்ைள் மனம் 
மகிழ்வது. 

2. ஏன் Passion முக்கியம்? 



சவோல்ைள் வந்தோலும் விட்டு விடோமல் யெோரோட லவக்கும். 

புதிே யேோசலனைள் பதோடர்ந்து உண்டோகும். 

உலழப்லெ யவலை என்று நிலனக்ைோமல் வோழ்க்லை என்று 
உணர லவக்கும். 

3. பைொழிலில் கொைலை வளர்ப் து எப் டி? 

உங்ைளுக்கு பிடித்த துலறலே யதர்வு பசய்யுங்ைள். 

அந்தத் துலறயின் நுணுக்ைங்ைலை ஆழமோை ைற்றுக் 
பைோள்ளுங்ைள். 

வோடிக்லைேோைர்ைளின் யதலவலேப் புரிந்து அவர்ைளுக்கு 
மதிப்பு யசருங்ைள். 

4. உைொரணம் 

ஸ்டீவ்  ோப்ஸ் – “Do What You Love” என்ற அவரது 
பைோள்லை, 

Apple-ஐ மட்டுமல்ை, படக் ைைோச்சோரத்லதயே மோற்றிேது. 

அவர் வடிவலமக்கும் ஒவ்பவோரு பெோருளிலும் அழகும், 
எளிலமயும் என்ற ைோதல் பவளிப்ெட்டது. 

5. Passion + Skill + Persistence = Success 



Passion உங்ைளுக்கு தூண்டுதல் தரும். 

Skill உங்ைளுக்கு திறலம தரும். 

Persistence உங்ைளுக்கு பவற்றிலே நிலைநிறுத்தும். 

முடிவுலர: 

“உங்ைள் பதோழிலில் ைோதல் இல்லைபேனில், நீங்ைள் 
சம்ெோதிக்கும் ெணமும் உங்ைளுக்கு மகிழ்ச்சி தரோது.” 
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“பிரச்ெலனைலை ெமொளிக்கும் திறன்” 

அறிமுகம்: 

பதோழிலில் பவற்றிக்கு ெணம், திட்டம், சந்லத அறிவு 
ஆகிேலவ யதலவேோனலவ. ஆனோல் மிைவும் முக்கிேமோனது - 
பிரச்சலனைலை சமோளிக்கும் திறன். 

சிைர் நல்ை பதோழில்முலனயவோரோை இருப்ெோர்ைள், ஆனோல் 
சின்ன சின்ன தலடைலைக் கூட சமோளிக்ை முடிேோமல் யதோல்வி 
அலடகிறோர்ைள். 

1. பிரச்சலனகள் எப்க ொது வரும் 

வோடிக்லைேோைர் புைோர்ைள் 

பெோருள் விநியேோை தோமதம் 

ஊழிேர் ஒழுக்ைம் பிரச்சலன 

யெோட்டிேோைர் தோக்குதல் 



நிதி பநருக்ைடி 

2. பிரச்சலனகலள  ொர்க்கும் விைம் 

ெைர் பிரச்சலனலே “இலடச்சல்” என்று ெோர்க்கிறோர்ைள். 

பவற்றி பெற்றவர்ைள் பிரச்சலனலே “வோய்ப்பு” என்று 
ெோர்க்கிறோர்ைள். 

3. சமொளிக்கும் 4 கட்டங்கள் 

அலமதிேோை இரு – உணர்ச்சியில் முடிபவடுக்ை யவண்டோம். 

அனோலிசிஸ் பசய் – பிரச்சலனயின் மூை ைோரணம் ைண்டுபிடி. 

மோற்று வழிைள் யதடு – குலறந்த பசைவில், குலறந்த ெோதிப்பில் 
தீர்வு. 

பசேல்ெடுத்து – தீர்வு தோமதித்தோல் பிரச்சலன பெரிதோகும். 

4. உண்லமயொன உைொரணம் 

2008-ல், ஸ்டோர்ெக்ஸ் விற்ெலன குலறந்தது. 

யஹோவர்டு ஷுல்ட்ஸ் மீண்டும் Ceo ஆனோர், 

ஒவ்பவோரு ைலடயிலும் தனிேோை பசன்று பிரச்சலனைலை 
ைண்டுபிடித்தோர். 

ைோபி தரத்லத யமம்ெடுத்தி, ஊழிேர்ைளுக்கு புதிே ெயிற்சி 



பைோடுத்தோர். 

2 ஆண்டுைளில் மீண்டும் ைோெம். 

5. உங்கள் மனலை ையொர்ப் டுத்துங்கள் 

பிரச்சலன வந்தோல் “ஏன் இது நடந்தது?” என்ற யைள்விலே 
மட்டும் யைளுங்ைள். 

குற்றம் சோட்டுவதற்குப் ெதிைோை தீர்வு ைண்டுபிடிக்கும் ெழக்ைம் 
வைர்த்துக் பைோள்ளுங்ைள். 

முடிவுலர: 

“பிரச்சலனைள் உங்ைள் பதோழிலை நிறுத்துவதற்ைல்ை, உங்ைள் 
திறலன நிரூபிக்ை வந்த வோய்ப்புைள்.” 
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“மொற்றத்லத ஏற்கும் மனப்பொன்லம” 

அறிமுகம்: 

உைைமும், சந்லதயும் தினமும் மோறுகிறது. இன்று ைோெம் தரும் 
பதோழில், நோலை ெலழேதோகி விடைோம். மோற்றத்லத ஏற்கும் 
மனப்ெோன்லம இல்ைோமல் எந்த பதோழிலும் நீண்ட ைோைம் நிலைக்ைோது. 

1. மொற்ைம் ைவிர்க்க முடியொைது 

வோடிக்லைேோைர் விருப்ெம் மோறும். 

பதோழில்நுட்ெம் முன்யனறும். 

யெோட்டிேோைர் புதிே யுக்திைலை பைோண்டு வரும். 

அரசு விதிமுலறைள் மோறும். 

2. மொற்ைத்லை எதிர்க்கும் பைொழில்முலனகவொர் 

ெலழே முலறயியையே பசய்யவோம் என்று பிடிவோதம். 

“இதுவலர இப்ெடித்தோன் பசய்யதோம்” என்ற மனநிலை. 



முடிவோை: சந்லதயில் இருந்து பவளியேற யவண்டிே நிலை. 

3. மொற்ைத்லை ஏற்கும் பைொழில்முலனகவொர் 

புதிே யேோசலனைலை யசோதிப்ெோர் – Risk எடுத்து ெோர்க்கும் 
லதரிேம். 

வோடிக்லைேோைர் ைருத்து யைட்ெோர் – Feedback-ஐ வைர்ச்சிக்கு 
ெேன்ெடுத்துவோர். 

பதோழில்நுட்ெத்லத ெேன்ெடுத்துவோர் – Productivity மற்றும் 
Profit இரண்லடயும் உேர்த்துவோர். 

4. உைொரணம் 

Netflix ஆரம்ெத்தில் DVD வோடலை நிறுவனம். 

Streaming Technology வந்தயெோது உடயன மோறி, இன்று 
உைகின் முன்னணி OTT Platform ஆனது. 

மோற்றத்லத ஏற்ைோத Blockbuster யெோன்ற நிறுவனங்ைள் 
சந்லதயில் இருந்து மலறந்துவிட்டன. 

5. உங்கள் பைொழிலில் மொற்ைத்லை ஏற்க 3 வழிகள் 

புதிே சந்லதைலை ஆரோயுங்ைள் – உங்ைளுலடே 
பெோருள்/யசலவ யவறு ேோருக்கு உதவ முடியும்? 



பதோடர்ந்து ைற்றுக்பைோள்ளுங்ைள் – Books, Seminars, Mentors. 

சிறிே யசோதலனைள் – ஒயர யநரத்தில் பெரிே மோற்றம் 
பசய்ேோமல், சிறிே முேற்சிைலைத் பதோடங்குங்ைள். 

முடிவுலர: 

“மோற்றம் உங்ைலை தள்ளிப்யெோைச் பசய்யும் முன், நீங்ைள் 
அலதத் தள்ளிச் பசல்லுங்ைள்.” 
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“யதொல்வியிலிருந்து ைற்றுக்தைொள்ளும் திறன்” 

அறிமுகம்: 

பவற்றி பெற்ற ஒவ்பவோருவரின் பின்னணியிலும் ெை 
யதோல்விைள் மலறந்து கிடக்கின்றன. யதோல்வி என்ெது முடிவு 
அல்ை - அது ஒரு ெோடம். 

1. கைொல்விலய ஏற்கும் மனப் ொன்லம 

யதோல்வி வந்தோல் மனம் உலடந்து விடோதீர்ைள். 

அது ஒரு அனுெவக் ைட்டம் என்று ைருதுங்ைள். 

“நோன் இதிலிருந்து என்ன ைற்றுக்பைோள்ை முடியும்?” என்ற 
யைள்விலே உங்ைளிடம் யைளுங்ைள். 

2. கைொல்வி ைரும் மூன்று முக்கிய  ொடங்கள் 

தவறோன யுக்திைலை ைண்டறிதல் – எந்த யுக்தி யவலை 
பசய்ேவில்லை என்ெலத புரிந்துபைோள்ளும் வோய்ப்பு. 



சந்லத மற்றும் வோடிக்லைேோைர் புரிதல் – யதலவைலை 
யநரடிேோை அறியும் அனுெவம். 

மன உறுதி – யதோல்வி அதிைமோனோல், மனம் யமலும் வலுப்ெடும். 

3. பவற்றியொளர்களின்  ொர்லவ 

Thomas Edison: “I Have Not Failed. I’ve Just Found 1,000 
Ways That Won’t Work.” 

Colonel Sanders (KFC Founder): 1000 தடலவைள் 
மறுக்ைப்ெட்ட பிறகும் முேற்சிலே நிறுத்தவில்லை. 

4. கைொல்விலய லகயொள 4  டிகள் 

விசோரியுங்ைள் – ஏன் யதோல்வி ஏற்ெட்டது? 

ெதிவு பசய்யுங்ைள் – ைற்றுக் பைோண்ட ெோடங்ைலை எழுதிக் 
பைோள்ளுங்ைள். 

திருத்திேலமக்குங்ைள் – அடுத்த முேற்சியில் மோற்றங்ைலைச் 
பசய்யுங்ைள். 

மீண்டும் முேலுங்ைள் – உடயன பசேல்ெடத் பதோடங்குங்ைள். 

5. உங்களுக்கொன ரகசியம் 

“யதோல்வி இல்ைோமல் பவற்றி இல்லை; 



ஆனோல், யதோல்வி முடிவல்ை - அது புதிே பதோடக்ைம்.” 
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“உங்ைள் மூலை தொன் உங்ைள் முதலீடு” 

அறிமுகம்: 
ெைர் பதோழிலைத் பதோடங்ை ெணம்தோன் முக்கிேம் என்று 

நம்புகிறோர்ைள். ஆனோல் உண்லமயில், மிைப் பெரிே முதலீடு உங்ைள் 
மூலை - அதோவது உங்ைள் சிந்தலன, அறிவு, யுக்தி மற்றும் 
ெலடப்ெோற்றல். 

1.  ணமில்ைொமல் பவற்றி 

உைகின் ெை யைோடீஸ்வரர்ைள் ஆரம்ெத்தில் ெணமில்ைோமல் 
இருந்தவர்ைள். 

அவர்ைள் ெேன்ெடுத்திேது: அறிவு + லதரிேம் + யேோசலன. 

2. மூலள ஒரு பசொத்து 

நீங்ைள் தினமும் புதிதோை ைற்றுக் பைோண்டோல், உங்ைள் “மூலைக் 
ைோப்பீடு” (Brain Capital) உேர்கிறது. 



பதோழில், சந்லத, வோடிக்லைேோைர், பதோழில்நுட்ெம் - அலனத்லதயும் 
புரிந்துபைோள்ளும் அறிவு உங்ைள் ைோெத்லத நிர்ணயிக்கும். 

3. மூலள முைலீடு பசய்யும் வழிகள் 

புத்தைங்ைள் & ஆரோய்ச்சி – பதோழிலுக்கு பதோடர்ெோன 
புத்தைங்ைள் ெடியுங்ைள். 

ெயிற்சிைள் & பசமினோர்ைள் – பவற்றிேோைர்ைளிடம் இருந்து 
யநரடி ைற்றல். 

பநட்பவோர்க்கிங் – புத்திசோலிைளுடன் உறவு யெணி, அவர்ைளின் 
அனுெவத்லதப் ெகிர்ந்து பைோள்ளுங்ைள். 

புதுலம சிந்தலன – ெலழே விஷேங்ைலை புதிே யைோணத்தில் 
ெோர்க்கும் திறன். 

4. கயொசலன → யுக்தி → பசயல் ொடு 

யேோசலன (Idea) மட்டும் யெோதோது. 

அதலன யுக்திேோை (Strategy) மோற்றி, பசேல்ெோட்டில் 
(Execution) பைோண்டு வந்தோல்தோன் ைோெம். 

5. ஒரு ரகசியக் ககள்வி 

“என்னிடம் உள்ை அறிலவ, இன்று ெணமோை மோற்ற என்ன 



பசய்ேைோம்?” 

இந்தக் யைள்விலே தினமும் உங்ைளிடம் யைளுங்ைள். 

6. உண்லமயொன உைொரணம் 

ஒரு சிறு நைரத்தில் உள்ை இலைஞர், ெோம்பு விஷத்லத மருத்துவ 
ெேன்ெோட்டுக்ைோை விற்ெலன பசய்யும் யேோசலனலேக் ைண்டுபிடித்தோர். 

ெணமில்ைோமல், அவர் மூலை முதலீடு பசய்து, விஷத்லதச் 
யசைரிக்கும் பதோழில்நுட்ெத்லதக் ைற்றோர். அலத உைை சந்லதக்கு 
விற்றோர் - இன்று அவர் யைோடீஸ்வரர். 

முடிவு: 

ெணம் குலறந்தோலும் ெரவோயில்லை; 

மூலை குலறேக் கூடோது. 

அறிவு அதிைரித்தோல், ெணம் தோனோை உங்ைலைத் யதடி வரும். 

✽✽ 

பகுதி - 5 



 
ப ொருளடக்கம் 

41. “ரிஸ்க் எடுக்கிறவயர ரிச் ஆகிறோர்” 

42. “பிரச்சலனைள் – பவற்றியின் ெடிக்ைட்டுைள்” 

43. “பதோழில்மீது ைோதல் – பவற்றியின் இரைசிே ஆயுதம்” 

44. “ரிஸ்க் எடுக்கும் திறன் – யைோடீஸ்வரர்ைளின் பெோதுவோன குணம்” 

45. “பிரச்சலனைலை சமோளிக்கும் திறன் – பதோழிலின் உயிர் மூச்சு”  

46. “யதோல்விலே பவற்றிேோை மோற்றும் மனப்ெோங்கு” 

47. “உங்ைள் மூலை – உங்ைள் மிைப்பெரிே முதலீடு” 

48. “100 நோட்ைள் – தினசரி 1% முன்யனற்ற ரைசிேம்” 

49. “யதோல்வி: பவற்றியின் முதலீடு” 

50)a. பவற்றி மனநிலை – பதோழில் முலனயவோரின் உள்ைோர்ந்த ஆயுதம் 

50)b. ைோபி வித் யெப்ெர்: பவற்றியின் தினசரி சடங்கு 

50)c. பெரிே பவற்றிக்கு பெோறுலமயின் விலை 



50)d. உங்ைலை துரத்தும் ைனவு – பவற்றியின் எரிபெோருள் 

50)e. திட்டமிடும் ெழக்ைம் – தினசரி பவற்றியின் ரைசிேம் 

50)f. மோற்று ஏற்ெோடு, ஒழுக்ைம் மற்றும் யநர்லம – உச்சத்லத பதோடும் மூன்று 
தூண்ைள் 

50)g. பிரச்சலனைலை முன்கூட்டியே ைணிக்கும் திறன் – பவற்றிக்ைோன யரடோர் 
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“ரிஸ்க் எடுக்கிறவயர ரிச் ஆகிறொர்” 

அறிமுகம்: 

பவற்றி பெற்ற ஒவ்பவோருவரின் பின்னணியிலும் ஒரு 
பெோதுவோன விஷேம் இருக்கிறது - அவர்ைள் ரிஸ்க்  
எடுத்தவர்ைள். 

ரிஸ்க் எடுக்ைோமல் பதோழிலில் பெரும் முன்யனற்றம்  
கிலடேோது. 

1. ரிஸ்க் என் து என்ன? 

நிச்சேமற்ற சூழலில் ஒரு முடிவு எடுப்ெது. 

உங்ைளுக்கு ைோெமும் தரைோம், இழப்பும் தரைோம். 

ஆனோல், ரிஸ்க் எடுக்ைோதது தோன் மிைப் பெரிே ரிஸ்க். 

2. ரிஸ்க் எடுக்கும் மனப் ொன்லம 

லதரிேம் – “நோன் பசய்ே முடியும்” என்ற நம்பிக்லை. 



ஆரோய்ச்சி – எலத ரிஸ்க் எடுக்கியறோயமோ அலதப் ெற்றி முழு 
விவரம் பதரிந்து பைோள்ளுதல். 

திட்டமிடல் – இழப்பு வந்தோலும் மீண்டு வர ஒரு பிைோன் B 
லவத்திருத்தல். 

3. ரிஸ்க் எடுக்கும் அளவு 

சிறிே ரிஸ்க்: புதிே ப்பரோடக்ட் படஸ்ட் பசய்யுதல். 

மிதமோன ரிஸ்க்: புதிே கிலைலேத் பதோடங்குதல். 

பெரிே ரிஸ்க்: முழு முதலீட்லடயும் ஒரு புதிே யேோசலனயில் 
பசலுத்துதல். 

பசய்தி: ஆரம்ெத்தில் சிறிே மற்றும் மிதமோன ரிஸ்க் எடுத்துக் 
பைோள்ளுங்ைள்; அனுெவம் வந்த பிறகு பெரிே ரிஸ்க்  
எடுங்ைள். 

4. ஏன் ரிஸ்க் அவசியம்? 

யெோட்டிேோைர்ைள் பசய்ேோதலத நீங்ைள் பசய்ே முடியும். 

அதிை ைோெம் தரும் வோய்ப்புைள் பெரும்ெோலும் ரிஸ்க் ெகுதியில் 
தோன் இருக்கும். 

உங்ைலை Leader ஆை நிலைநிறுத்தும். 



5. உைொரணம் 

எைோன் மஸ்க் தனது Paypal விற்ற பிறகு, அந்த ெணத்லத 
எல்ைோம் ரோக்பைட் மற்றும் மின்சோர ைோர் பதோழிலில் யெோட்டோர். 
அப்யெோது உைைம் அவலர லெத்திேக்ைோரன் என்று நிலனத்தது. 
இன்று அவர் உைகின் முன்னணி யைோடீஸ்வரர்ைளில்  
ஒருவர். 

6. ரிஸ்க் குலைக்கும் வழிகள் 

அறிவு அதிைரித்தல் – ரிஸ்க் எடுத்த விஷேத்லத முழுலமேோை 
அறிதல். 

சிறிே அைவில் பதோடங்குதல் – ஆரம்ெம் சின்னதோை 
இருந்தோலும் ெரவோயில்லை. 

யசோதலன & மோற்றம் – மோர்க்பைட் பரஸ்ெோன்ஸுக்கு ஏற்ெ 
மோற்றுதல். 

முடிவு: 

பெரிே ைனவுைள், பெரிே பவற்றிைள் – 

அலவ எல்ைோம் ரிஸ்க் எடுக்கும் மனிதர்ைளுக்யை கிலடக்கும். 

ெேம் இருந்தோலும் முன்யனறுங்ைள்; ரிஸ்க் இல்ைோ வோழ்க்லை, 



ரிச் ஆைோத வோழ்க்லை. 

✽✽ 
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“பிரச்ெலனைள் – தவற்றியின் படிக்ைட்டுைள்” 

அறிமுகம்: 

பவற்றி என்ெது மலையின் உச்சியில் இருக்கும் பைோடி. அந்த 
மலைலே ஏறுவதற்ைோன ைற்ையை பிரச்சலனைள். 

அந்த ைற்ைலைத் தோண்டி தோன் உச்சிக்குச் பசல்ை முடியும். 

1. பிரச்சலனகள் என்ைொல் என்ன? 

பதோழிலில், வோழ்க்லையில், எதிர்ெோரோத இலடயூறுைள். 

சிை பிரச்சலனைள் பவளிப்புறம் (மோர்க்பைட், யெோட்டி, 
பெோருைோதோரம்) 

சிை உள்புறம் (நமது முடிவுைள், ெணிேோைர்ைள், திட்டமின்லம). 

2. ஏன் பிரச்சலனகள் அவசியம்? 

பிரச்சலனைள் தோன் நம்லம அடுத்த நிலை திறலமேோைர் 
ஆக்குகிறது. 



பிரச்சலனைள் இல்ைோத வோழ்க்லை என்றோல் வைர்ச்சி இல்ைோத 
வோழ்க்லை. 

3. பிரச்சலனகலள எதிர்பகொள்ளும் மனப் ொன்லம 

ெேம் விட, ஆர்வம் – “இதிலிருந்து என்ன ைற்றுக் 
பைோள்ைைோம்?” என்று யேோசிக்ை யவண்டும். 

உடனடி நடவடிக்லை – பிரச்சலன வந்தவுடயன பசேல்ெடுதல். 

பெோறுலம – பிரச்சலனக்கு தீர்வு யநரம் எடுக்ைைோம். 

4. பிரச்சலனலய தீர்க்கும் 5  டிகள் 

பிரச்சலனலே முழுலமேோைப் புரிந்து பைோள்ளுதல். 

ைோரணத்லத ைண்டறிதல். 

2–3 மோற்று தீர்வுைலை யேோசித்தல். 

சிறந்த தீர்லவ உடயன பசேல்ெடுத்துதல். 

அடுத்த முலற அயத பிரச்சலன வரோமல் தடுப்ெது. 

5. உைொரணம் 

டோடோ குழுமம் நோயனோ ைோலர உருவோக்கும் யெோது, பசைவு, 
பதோழில்நுட்ெம், ெோதுைோப்பு – மூன்றிலும் சிக்ைல்ைள் வந்தன. 
ஆனோல் அவர்ைள் ஒவ்பவோன்லறயும் தீர்த்து, உைகின் மிைக் 



குலறந்த விலை ைோர் என்ற சோதலனலே ஏற்ெடுத்தினர். 

6. பிரச்சலனகள் ைரும் நன்லமகள் 

உங்ைலை அதிை புத்திசோலிேோக்கும். 

உங்ைள் Problem Solving Skill அதிைரிக்கும். 

யெோட்டிேோைர்ைலைவிட முன்யன பசல்ை லவக்கும். 

முடிவு: 

பிரச்சலன வந்தோல் அது உங்ைள் முன்யனற்றத்தின் 
அலடேோைம். 

பிரச்சலனைலை பவற்றிைரமோை லைேோளும் மனிதன் தோன் 
நிலைேோன பவற்றிேோைர். 

✽✽ 
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“ததொழில்மீது ைொதல் – தவற்றியின் இரைசிய ஆயுதம்” 

அறிமுகம்: 

ெணம், ைோெம், மோர்க்பைட் - இலவ அலனத்தும் பதோழிலின் 
பவளிப்புற எரிபெோருள். 

ஆனோல் பதோழிலை இேக்கும் உள்புற எரிபெோருள் ைோதல். 

நீங்ைள் பசய்யும் யவலைலே யநசிக்ைோமல் இருந்தோல், அது ஒரு 
நோளும் பவற்றியின் உச்சிக்குக் பைோண்டு பசல்ைோது. 

1. பைொழில்மீது கொைல் என்ைொல் என்ன? 

நீங்ைள் பதோழிலில் பசைவிடும் யநரம் உங்ைளுக்கு யசோர்வோை 
அல்ை, சந்யதோசமோை இருக்ை யவண்டும். 

பிரச்சலனைள் வந்தோலும், அந்த பதோழிலை விட்டு 
விடயவண்டும் என்று மனதில் வரோத நிலை. 

பதோழில் ெற்றி யேோசிப்ெது கூட மகிழ்ச்சிலே தரும் நிலை. 



2. கொைலில்ைொை பைொழிலின் விலளவுகள் 

யசோர்வு 

எளிதில் லைவிடுதல் 

குறுகிேைோை ைோெ யநோக்ைம் 

ெணிேோைர்ைளுக்கும், வோடிக்லைேோைர்ைளுக்கும் எதிர்மலற 
ஆற்றல் 

3. பைொழில்மீது கொைலை வளர்ப் து எப் டி? 

அறிவு பெறுதல் – உங்ைள் பதோழிலைப் ெற்றி தினமும் புதிே 
விஷேங்ைலை ைற்றுக்பைோள்வது. 

சிறிே பவற்றிைலை பைோண்டோடுதல் – ஒரு ஆர்டர், ஒரு புதிே 
வோடிக்லைேோைர், ஒரு நல்ை ரிவியூ. 

புதுலம பசய்யுதல் – புதிே ஐடிேோ, புதிே மோடல், புதிே யசலவ. 

வோடிக்லைேோைர் மகிழ்ச்சிலே அனுெவித்தல் – அவர்ைள் 
சந்யதோஷம் உங்ைள் ைோதலை அதிைரிக்கும். 

4. உைக உைொரணம் 

ஸ்டீவ் ஜாப்ஸ்: 

ஆப்பிள் நிறுவனம் மீது அவருக்கு இருந்த ைோதல், 



பதோழில்நுட்ெத்லத ைலை ெலடப்ெோை மோற்றிேது. 

அவர் பசான்ைார்: 

“The Only Way To Do Great Work Is To Love What You 
Do.” 

5. கொைல் + கடுலமயொன உலழப்பு = நிலையொன பவற்றி 

பதோழில்மீது ைோதல் இருந்தோல், உலழப்பு யசோர்வோை பதரிேோது. 

இது உங்ைலை யெோட்டிேோைர்ைலைவிட முன்யனற்றும் மலறமுை 
சக்தி. 

முடிவு: 

பதோழிலை ஒரு ைோதைன்/ைோதலி யெோை யநசியுங்ைள். 

அப்யெோது பதோழில் உங்ைளுக்கு வோழ்நோள் முழுவதும் விட்டு 
யெோைோத துலணேோை இருக்கும். 
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“ரிஸ்க் எடுக்கும் திறன் – யைொடீஸ்வரர்ைளின் 
தபொதுவொன குணம்” 

அறிமுகம்: 

ெோதுைோப்ெோை விலைேோடும் ஒருவர் சோதோரண வோழ்க்லை 
வோழைோம். 

ஆனோல் வரைோற்றில் எல்ைோ யைோடீஸ்வரர்ைளும் ஒரு 
ைட்டத்தில் ரிஸ்க் எடுத்தவர்ைள் தோன். 

இந்த ரிஸ்க் தோன் அவர்ைலை மற்றவர்ைளிலிருந்து 
யவறுெடுத்திேது. 

1. ரிஸ்க் என்ைொல் என்ன? 

பதளிவில்ைோத எதிர்ைோைத்தில் ஒரு முடிவு எடுப்ெது 

யதோல்விேலடயும் வோய்ப்பும், பவற்றி பெறும் வோய்ப்பும் சமமோை 
இருக்கும் நிலை 



2. ஏன் ரிஸ்க் அவசியம்? 

யெோட்டிேோைர்ைலைவிட யவைமோை முன்யனற 

புதிே சந்லதலே பிடிக்ை 

அதிை ைோெம் பெற 

உங்ைள் ைனலவ நி மோக்ை 

3. ரிஸ்க் எடுக்கும் முன் பசய்ய கவண்டியலவ 

தைவல் யசைரித்தல் – முடிந்தவலர அலனத்து புள்ளி 
விவரங்ைலையும் அறிதல். 

மோற்று திட்டம் (Plan B) – யதோல்வி வந்தோல் என்ன பசய்வது 
என முன்கூட்டியே யேோசித்தல். 

சிறிே அைவில் பதோடங்குதல் – யநரடிேோை பெரிே முதலீடு 
பசய்ேோமல், லெைட் படஸ்ட். 

ஆயைோசலன பெறுதல் – அனுெவமுள்ைவர்ைளிடம் யைட்ெது. 

4. உைக உைொரணம் 

எைோன் மஸ்க்: 

தனது Paypal விற்ெலனயில் கிலடத்த ெணத்லத, ரோக்பைட் 
(Spacex) மற்றும் மின்சோர ைோர் (Tesla) பதோழில்ைளில் முழுலமேோை 



முதலீடு பசய்தோர். 

அப்யெோது ெைர் அவர் யதோல்விேலடவோர் என்றோர்ைள், ஆனோல் 
இன்று அவர் உைகின் தலைசிறந்த ெணக்ைோரர். 

5. ரிஸ்க் எடுக்கும் க ொது மனநிலை 

ெேத்லத ைட்டுப்ெடுத்துதல் – ெேம் இேல்ெோனது, ஆனோல் அது 
முடிலவ தடுக்ைக் கூடோது 

யதோல்விலே ைற்றைோை எடுத்துக்பைோள்வது – ஒவ்பவோரு 
யதோல்வியும் அடுத்த பவற்றிக்கு ெடிக்ைட்டு 

நீண்டைோை ெோர்லவ – உடனடி ைோெம் இல்ைோவிட்டோலும், 
எதிர்ைோைம் பிரைோசமோை இருக்ைைோம் 

முடிவு: 

ரிஸ்க் எடுப்ெவர்ைள் யதோல்விேலடேைோம், ஆனோல் ரிஸ்க் 
எடுக்ைோதவர்ைள் பவற்றி பெற முடிேோது. 

சரிேோன ஆய்வும், திட்டமிடலும் இருந்தோல், ரிஸ்க் உங்ைள் 
பவற்றியின் விலரவுப் ெோலத. 
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“பிரச்ெலனைலை ெமொளிக்கும் திறன் – ததொழிலின் 
உயிர் மூச்சு” 

அறிமுகம்: 

பதோழில் வோழ்க்லை ஒரு யநரோன சோலை அல்ை; அது 
வலைவுைள், ெள்ைங்ைள், தலடைள் நிலறந்த ெோலத. 

பெரிே பதோழிைதிெர்ைளின் பவற்றியின் ரைசிேம் அவர்ைள் 
பிரச்சலனைலைத் தவிர்ப்ெதில் இல்லை – அவற்லறச் சமோளிப்ெதில் 
தோன். 

1. ஏன் பிரச்சலனகள் ைவிர்க்க முடியொைலவ? 

சந்லத நிலைலமைள் மோறுதல் 

வோடிக்லைேோைர் எதிர்ெோர்ப்புைள் அதிைரித்தல் 

யெோட்டிேோைர்ைளின் புதிே யுக்திைள் 

உள்நோட்டு (குழு/ெணிேோைர்) பிரச்சலனைள் 



2. பிரச்சலனலய சமொளிக்கும் அடிப் லட நொன்கு  டிகள் 

பிரச்சலனலே பதளிவோை வலரேறுத்தல் – அது உண்லமயில் 
என்ன பிரச்சலன என்ெலத புரிந்துபைோள்ளுதல். 

ைோரணத்லத ைண்டறிதல் – அறிகுறிலே அல்ை, மூை 
ைோரணத்லத அலடேோைம் ைோணுதல். 

விலரவோன தீர்வு திட்டம் – உடனடி மற்றும் நீண்டைோை 
தீர்வுைலை உருவோக்குதல். 

பசேைோக்ைம் மற்றும் ைண்ைோணிப்பு – தீர்வு சரிேோைச் 
பசேல்ெடுகிறதோ என சரிெோர்த்தல். 

3. பிரச்சலனயில் சிக்கியக ொது மனநிலை 

அலமதிலே ைோக்குதல் – ெதற்றம் முடிபவடுப்லெ ெோதிக்கும். 

யநர்மலற அணுகுமுலற – ‘இதிலிருந்து என்ன ைற்றுக் 
பைோள்ைைோம்?’ என்ற யைள்விலே எப்யெோதும் யைட்குதல். 

பெோறுலம – சிை பிரச்சலனைள் ைோைத்தோல் மட்டுயம தீரும். 

4. வொழ்வின் உண்லம உைொரணம் 

ஸ்டீவ்  ோப்ஸ்: 

அவர் உருவோக்கிே ஆப்பிள் நிறுவனத்திலிருந்து நீக்ைப்ெட்டோர். 



ஆனோல் அலத ஒரு ெோடமோை எடுத்துக் பைோண்டு, Next மற்றும் 
Pixar மூைம் பவற்றிபெற்றோர்; பின்னர் மீண்டும் ஆப்பிளுக்கு திரும்பி 
அலத உைகின் எண் 1 நிறுவனமோை மோற்றினோர். 

5. பைொழிலில் பிரச்சலனகலளத் ைடுக்கும்  ழக்கங்கள் 

ஒவ்பவோரு நோளும் “ஏன்?” என்ற யைள்விலே யைட்குதல். 

ெணிேோைர்ைளுடன் யநரடி பதோடர்பு லவத்தல். 

வோடிக்லைேோைர்ைளின் ைருத்துக்ைலை பதோடர்ந்து யைட்குதல். 

சந்லத மோற்றங்ைலை முன்கூட்டியே அறிந்து தேோரோை 
இருத்தல். 

முடிவு: 

பிரச்சலனைள் உங்ைள் பதோழிலை மூழ்ைடிக்ைோது; 

அவற்லற சமோளிக்ை முடிேோத உங்ைள் தேோர் இல்ைோலமயே 
மூழ்ைடிக்கும். 

பிரச்சலன வந்தோல், அலத ஒரு வோய்ப்ெோை மோற்றும் திறன் 
பைோண்டவர் தோன் உண்லமேோன பதோழில் முலனவர். 
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“யதொல்விலய தவற்றியொை மொற்றும் மனப்பொங்கு” 

அறிமுகம்: 

யதோல்வி என்ெது ஒரு முடிவல்ை; அது பவற்றிக்கு பசல்லும் 
வழியில் உள்ை ஒரு யசோதலன மட்டுயம. 

ஒவ்பவோரு பெரிே பதோழிைதிெரின் வரைோற்றிலும் யதோல்வியின் 
தடங்ைள் உள்ைன – ஆனோல் அவர்ைள் அதிலிருந்து எழுந்தோர்ைள். 

1. ஏன் கைொல்வி அவசியம்? 

தவறுைலைச் பசய்ேோமல் அனுெவம் உருவோைோது. 

யதோல்வி உண்லமேோன சந்லத நிலைலே ைற்றுத் தரும். 

உங்ைைது ெைவீனங்ைலை பவளிச்சத்திற்கு பைோண்டு வரும். 

2. கைொல்விலய எதிர்பகொள்ளும் மூன்று கட்டங்கள் 

ஏற்றுக்பைோள்வது – யதோல்விலே மறுப்ெது முன்யனற்றத்லதத் 
தடுக்கும். 



ஆய்வு பசய்வது – ‘எங்யை தவறு நடந்தது?’ என்ெலத 
ஆரோய்தல். 

பசேல்ெடுத்துவது – அயத தவறு மீண்டும் நடக்ைோமல் 
மோற்றங்ைலைச் பசய்வது. 

3. மனப் ொங்கு மொற்ைம் 

“நோன் யதோற்றுவிட்யடன்” என்று நிலனப்ெலத விட, 

“நோன் ஒரு ெோடம் ைற்றுக்பைோண்யடன்” என்று நிலனத்தல். 

யதோல்விலே ஒரு ைண்ணோடி யெோை ெேன்ெடுத்தி உங்ைலை 
யமம்ெடுத்துதல். 

4. உண்லம உைொரணம் 

டகாடலாைல் சாண்ேர்ஸ் (KFC Founder): 

65 வேதில், ஓய்வூதிேம் 105 டோைர் மட்டுயம இருந்த நிலையில், 
தனது யைோழி பரசிபிலே 1000-க்கும் யமற்ெட்ட யஹோட்டல்ைளில் 
மறுத்துவிட்டோர்ைள். 

ஆனோல் அவர் விட்டுவிடவில்லை; 1009-வது முேற்சியில் தோன் 
KFC பிறந்தது. 

5. டதால்விலய பவற்றியாக்கும் ரகசியங்கள் 



குறுகிே நிலனவைம்: யதோல்விலே நிலனத்து ைோைம் 
வீணோக்ைோதீர்ைள். 

நீண்ட யநோக்கு: அடுத்த 5-10 ஆண்டுக்ைோன ெோர்லவலே 
லவத்திருங்ைள். 

சிறிே பவற்றிைலை பைோண்டோடி உந்துதல் பெறுங்ைள். 

முடிவு: 

யதோல்வி என்ெது முடிவு அல்ை – அது பவற்றியின் அறிமுைம். 

அலத லதரிேமோை அணுகி, ெோடமோக்கி, புதிே முேற்சிக்கு 
எரிபெோருைோக்குங்ைள். 
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“உங்ைள் மூலை – உங்ைள் மிைப்தபரிய முதலீடு” 

அறிமுகம்: 

ெணம், பசோத்து, வோைனம், நிைம் – இலவ எல்ைோம் மதிப்பு 
குலறேக்கூடிேலவ. 

ஆனோல் உங்ைள் மூலை – சரிேோன ெயிற்சியுடன் வைர்த்தோல், 
அது உங்ைள் வோழ்க்லையின் மிை விலையுேர்ந்த பசோத்து. 

1. ஏன் மூலள ைொன் முைலீடு? 

ெணம் இல்ைோமல் பதோழில் பதோடங்ைைோம், ஆனோல் 
அறிவில்ைோமல் முடிேோது. 

அறிவு தோன் நிைர ைோெம் தரும் பதோழில் யேோசலனைலை 
உருவோக்கும். 

உைகின் யைோடீஸ்வரர்ைள் அலனவருக்கும் ஒரு பெோதுவோன 
முதலீடு – தங்ைளின் அறிவு. 



2. மூலள வளர்ப் து எப் டி? 

பதோடர்ந்து ைற்றல் – புத்தைங்ைள், ஆன்லைன் யைோர்ஸ்ைள், 
அனுெவம். 

புதிே துலறைள் ஆரோய்தல் – உங்ைைது பதோழிலுக்கு யநரடி 
பதோடர்பில்ைோத விஷேங்ைலையும் ைற்றுக்பைோள்வது. 

பிரச்சலன தீர்க்கும் ெழக்ைம் – சவோல்ைலை ெோர்க்கும்யெோது 
“இதற்கு என்ன தீர்வு?” என்று யைள்வி எழுப்புதல். 

3. அறிவு → கயொசலன → வருமொனம் 

ஒரு புத்திசோலித்தனமோன யேோசலன, பெரிே முதலீட்லட விட 
விலைமதிப்ெோனது. 

உதோரணம்: “Zoom” நிறுவனர் – பதோழில்நுட்ெ அறிவு மற்றும் 
சந்லத யதலவலே இலணத்து, பில்லிேன் டோைர் நிறுவனம் 
உருவோக்கினோர். 

4. மூலளலய  ரொமரிக்கும்  ழக்கங்கள் 

தினசரி திட்டமிடல் (Morning Brain Warm-Up) 

திேோனம் மற்றும் மன அலமதி ெயிற்சி 

ஆயரோக்கிேமோன உணவு (மூலைக்கு Omega-3, ெோல், நட்ஸ்) 



டிஜிட்டல் டிடோக்ஸ் – யதலவேற்ற தைவல்ைலை தவிர்த்தல் 

5. மூலள முைலீட்டின் ROI 

Short-Term: சரிேோன முடிவுைள், யவைமோன பிரச்சலன தீர்வு 

Long-Term: புதிே பதோழில்ைள், முதலீட்டு வோய்ப்புைள், 
நம்பிக்லையுடன் வோழும் வோழ்க்லை 

முடிவு: 

உங்ைள் மூலை தோன் உங்ைளின் வோழ்நோள் முழுவதும் ைோெம் 
தரும் ஒயர முதலீடு. 

அலத வைர்த்தோல், ெணம் தோனோையவ உங்ைள் ெக்ைம் ஓடி 
வரும். 
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“100 நொட்ைள் – தினெரி 1% முன்யனற்ற ரைசியம்” 

அறிமுகம்: 

ஒரு பெரிே இைக்கு ஒரு இரவில் அலடேப்ெடோது. 

ஆனோல் தினசரி சிறிே முன்யனற்றம், 100 நோட்ைளில் உங்ைள் 
வோழ்க்லைலே முழுலமேோை மோற்றும். 

1. 1% விதி என்ன? 

தினசரி உங்ைள் திறனில், ெழக்ைங்ைளில், அறிவில், 1% யமம்ெோடு 

1% × 100 நோட்ைள் = 100%-க்கு யமல் முன்யனற்றம் 

குலறந்த முேற்சியுடன் பெரிே மோற்றம் 

2. நலடமுலை வடிவம் 

ைோலை 10 நிமிட திட்டமிடல் – இன்று என்ன பசய்யவன், 
எப்யெோது பசய்யவன். 

சிறு இைக்குைள் – ஒரு பெரிே இைக்லை, 100 சிறிே ெடிைைோை 



உலடத்தல். 

மோலை மதிப்பீடு – இன்று 1% முன்யனற்றம் நடந்ததோ? 

3. உைொரணங்கள் 

விற்ெலன விேோெோரி – தினசரி 1 புதிே வோடிக்லைேோைர் பதோடர்பு 

எழுத்தோைர் – தினசரி 1 ெக்ைம் எழுதுதல் 

பதோழில் முலனயவோர் – தினசரி 1 புதிே மோர்க்பைட்டிங் 
யேோசலன முேற்சி 

4. ஏன் இது கவலை பசய்கிைது? 

மூலை சிறிே மோற்றங்ைலை விரும்புகிறது, பெரிே 
மோற்றங்ைளுக்கு எதிர்ப்பு தரும். 

பதோடர்ச்சிேோன முன்யனற்றம் நம்பிக்லைலேக் ைோட்டும். 

“சிறிே பவற்றி” → “பெரிே பவற்றி” என இேல்ெோை வைர்ச்சி. 

5. ைவறுகலளத் ைவிர்க்க 

ஒயர நோளில் பெரிே முன்யனற்றம் பசய்ே முேற்சிக்ைோதீர்ைள். 

ஒவ்பவோரு நோளும் பசய்யும் 1% முன்யனற்றத்லத 
ெதிவுபசய்யுங்ைள். 

3 நோட்ைள் விடுெட்டோலும், மீண்டும் பதோடங்குங்ைள். 



முடிவு: 

100 நோட்ைள் 1% முன்யனற்ற விதி, உங்ைலை திடீபரன 
உேர்த்தும். 

சிறு மோற்றம் → பெரிே பவற்றி என்ெது வோழ்க்லையின் ரைசிேம். 
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“யதொல்வி: தவற்றியின் முதலீடு” 

அறிமுகம்: 

உைகின் எல்ைோ பெரிே பதோழில் முலனயவோர்ைளும் 
யதோல்விலே அனுெவித்திருக்கிறோர்ைள். 

யதோல்வி என்ெது முடிவு அல்ை, அது ஒரு விலைமதிப்புள்ை 
ெயிற்சி ைட்டணம். 

1. கைொல்விலய ஏற்கும் மனநிலை 

“நோன் யதோற்றுவிட்யடன்” → “நோன் ைற்றுக்பைோண்யடன்” என 
சிந்திக்ைவும். 

ஒவ்பவோரு யதோல்வியும் ஒரு யடட்டோ ரிப்யெோர்ட் யெோை – எது 
யவலை பசய்ேோது என்ெலதச் பசோல்லும். 

2. கைொல்வியின் 3 முக்கிய  யன்கள் 

திறன் யமம்ெோடு – பிரச்சலனைலை யவைமோை லைேோளும் திறன் 



அதிைரிக்கும். 

மன உறுதி – மீண்டும் எழும் சக்தி உருவோகும். 

திட்டம் யமம்ெோடு – அடுத்த முேற்சியில் பவற்றி வோய்ப்பு 
அதிைரிக்கும். 

3. உைகின் சிை உைொரணங்கள் 

ஸ்டீவ்  ோப்ஸ் – தனது பசோந்த நிறுவனத்திலிருந்து 
நீக்ைப்ெட்டவர் → பின்னர் Apple-ஐ மறுெடியும் உச்சிக்கு பைோண்டு 
வந்தோர். 

ய .யை. யரோலிங் – ஹோரிெோட்டர் பவளிேோவதற்கு முன் 12 
ெதிப்ெோைர்ைைோல் நிரோைரிக்ைப்ெட்டவர். 

4. கைொல்விலய  யன் டுத்தும் நலடமுலை முலை 

ெரிசீைலன – என்ன தவறோனது? (பெரிே பிரச்சலனலே 
ைண்டறிதல்) 

ெதிவு – அந்த தவலற மீண்டும் பசய்ேோமல் இருக்ை ெட்டிேல் 
இடுதல் 

பசேல் – புதிே திட்டத்தில் உடயன ெேன்ெடுத்துதல் 

5. மன உறுதிலய வளர்ப் து 



சிறிே சவோல்ைள் – தினசரி சிறிே சிரமங்ைலை ப யிக்ை 
ெழகுதல் 

பமண்டோர் – அனுெவமுள்ை ஒருவரின் வழிைோட்டுதல் பெறுதல் 

பதளிவோன இைக்கு – யதோல்வி வந்தோலும் இைக்லை 
விட்டுவிடோதது 

முடிவு: 

யதோல்வி ஒரு தலடேோை இல்ைோமல், பவற்றியின் ெோலதயில் 
ைட்டப்ெட்ட ஒரு ெடிக்ைட்டு. 

அலத ஏற்று, அதிலிருந்து ைற்று, அலதயே உங்ைலை 
முன்யனற்றும் எரிபெோருைோை ெேன்ெடுத்துங்ைள். 
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தவற்றி மனநிலை – ததொழில் முலனயவொரின் 
உள்ைொர்ந்த ஆயுதம் 

1. பைளிவொன கநொக்கம் – “எங்கக க ொகிகைன்?” 

இைக்குைள் Smart முலறயில் இருக்ை யவண்டும் (Specific, 
Measurable, Achievable, Relevant, Time-Bound) 

உதோரணம்: “6 மோதங்ைளில் விற்ெலன 10% அதிைரிக்ை 
யவண்டும்” என்ற இைக்கு, “விற்ெலனலே அதிைரிக்ை யவண்டும்” 
என்ெலதக் ைோட்டிலும் பதளிவோனது. 

2. சந்லைலயப் புரிந்துபகொள் – “நொன் யொருக்கு கசலவ 
பசய்கிகைன்?” 

வோடிக்லைேோைர்ைளின் யவதலனைள், விருப்ெங்ைள், ெழக்ைங்ைள் 
ஆகிேவற்லற அறிதல். 

யெோட்டிேோைர்ைளின் ெைம், ெைவீனங்ைள் குறித்த ெட்டிேல் 



லவத்திருத்தல். 

சந்லதயில் தனித்துவமோன இடத்லதப் பிடித்தல். 

3. வலுவொன வணிகத் திட்டம் – “கொகிைத்தில் பவற்றி, பிைகு 
ைலரயில் பவற்றி” 

யநோக்ைம் + நிதி + மோர்க்பைட்டிங் + பசேல்திட்டம் 

திட்டம் இல்ைோமல் பதோழில் பதோடங்குவது வலரெடமில்ைோமல் 
ெேணம் யெோவது யெோன்றது. 

4. நிதி ஒழுக்கம் – “ ணம் வருகிை இடம், க ொகும் இடம் 
பைரிந்திருக்க கவண்டும்” 

ெண வரவு-பசைவு ைண்ைோணிப்பு 

யதலவேற்ற பசைவுைலை பவட்டி, ைோெத்லத மீண்டும் முதலீடு 
பசய்தல் 

“Cash Flow” எப்யெோதும் யநர்மலறேோை லவத்தல் 

5. வலுவொன குழு மற்றும் ைலைலம 

திறலம + நம்பிக்லை உள்ைவர்ைலை யதர்வு பசய்தல் 

தலைவன் என்கிறவனுக்கு ெோர்லவ + பெோறுப்பு + ஊக்ைம் 



ஆகிேலவ முக்கிேம் 

குழுவின் வைர்ச்சிலேப் ெோர்த்துக் பைோள்வது, உங்ைள் 
வைர்ச்சிக்யை வழிைோட்டும் 

6. பைொடர்ச்சியொன கற்ைல் மற்றும் ைழுவல் 

புதிே பதோழில்நுட்ெம், மோர்க்பைட்டிங் யுக்திைள், வோடிக்லைேோைர் 
யெோக்குைள் ஆகிேவற்லற அறிதல். 

மோறும் சந்லதயில் மோறோதவன் – சந்லதயிலிருந்து 
நீக்ைப்ெடுவோன் என்ற உண்லமலே நிலனவில் பைோள். 

7. கைொல்விலய லகயொளும் திைன் 

ஒவ்பவோரு யதோல்விலேயும் ைற்றல் முதலீடோைப் ெோருங்ைள். 

“ஏன் யதோல்வி?” என்ெலத ைண்டுபிடித்து, அடுத்த முேற்சியில் 
மோற்றங்ைள் பசய்யுங்ைள். 

முடிவு: 

பவற்றியின் 50% உங்ைள் மனநிலையில் இருக்கிறது, மீதியுள்ை 
50% பசேல்திட்டத்தில் இருக்கிறது. 

சரிேோன மனப்ெோங்கும், பதோடர்ந்து பசேல்ெடும் ெழக்ைமும் 



இருந்தோல், எந்த பதோழிலிலும் உங்ைலை ேோரும் நிறுத்த முடிேோது. 
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50)b 

ைொபி வித் யபப்பர்: தவற்றியின் தினெரி ெடங்கு 

முன்னுலர 

ெைர் வோழ்க்லையில் பவற்றிலே “பெரிே முடிவுைள்” எடுப்ெதோல் 
கிலடக்கும் என்று நிலனக்கிறோர்ைள். ஆனோல் உண்லமயில் 
பவற்றிலேத் தீர்மோனிப்ெது நோள்யதோறும் நீங்ைள் எடுக்கும் சிறு 
நடவடிக்லைைள் தோன். நோன் வோழ்க்லையில் பவற்றி பெற்றதில் ஒரு 
முக்கிேமோன ைோரணம் – என் “ைோபி வித் யெப்ெர்” ெழக்ைம். 

என்ன இந்ை கொபி வித் க ப் ர்? 

அதிைோலை எழுந்தவுடன், லையில் ஒரு ைோபி (அல்ைது டீ) 
யைோப்லெ. முன் யமலசயில் ஒரு பவற்று யெப்ெர். 

அந்தப் யெப்ெரில் இன்று நோன் பசய்ே யவண்டிே அலனத்து 
முக்கிேமோன ெணிைலையும் வரிலசப்ெடுத்தி எழுதுயவன். 

எந்தக் கூட்டம்? 



ேோருக்கு அலழப்பு? 

எந்த வோடிக்லைேோைர் ெோக்கி? 

எந்தக் யைோப்லெ முடிக்ை யவண்டும்? 

எந்தக் ைடலன தீர்க்ை யவண்டும்? 

எழுதுவதோல் என்ன நன்லம? 

மூலை தன்னிச்லசேோை யதடத் பதோடங்கும் – யெனோ 
எடுத்தவுடயன, “இன்று என்ன பசய்ே யவண்டும்?” என்ற யைள்வி 
நம் மனதில் வரும். இதனோல் மறந்துயெோவது குலறயும். 

அைவிடக்கூடிே இைக்கு கிலடக்கும் – ெட்டிேலில் எத்தலன 
யவலைைள் முடிந்தன என்ெலத டிக் பசய்தோல், அது ஒரு சிறு 
பவற்றியின் உணர்ச்சிலேத் தரும். 

மன அழுத்தம் குலறயும் – யவலைைலை நிலனவில் 
லவத்துக்பைோள்வதற்கு ெதிைோை, அலத யெப்ெருக்கு 
ஒப்ெலடப்ெதோல் மனம் இைகுவோகும். 

நொள் பவற்றிலய வருட பவற்றியொக்கும் ரகசியம் 

ஒவ்பவோரு நோளும் பவற்றி = ஒரு ஆண்டின் பவற்றி = 
வோழ்நோள் பவற்றி. 



ஒரு நோளில் யவலை 100% முடிேவில்லை என்றோல்? 
ெரவோயில்லை. முடிேோதலத மறுநோளின் முதல் ெணி ஆக்கி முடிக்ை 
யவண்டும். இதுயவ ஒழுங்கு. 

பசயைொக்கம் – மூன்று  டி முலை 

திட்டமிடல் (Planning) – ைோலை 10 நிமிடம் ைோபியுடன். 

பசேைோக்ைம் (Execution) – ெட்டிேலில் முதன்லமேோன 
ெணிைலை முதலில். 

தலடைள் உலடத்தல் (Breaking Barriers) – தலடைள் வந்தோல் 
உடயன தீர்வு ைண்டுபிடிக்ை ெழகிக்பைோள்ளுங்ைள். 

 ரிந்துலரகள் 

ஒயர யெப்ெரில் எழுதுங்ைள், தினசரி யததியுடன். 

முடிேோத யவலைைள் மறுநோள் ெட்டிேலின் முதல் வரியில் வர 
யவண்டும். 

தினசரி ெட்டிேலை 3 மோதம் பதோடர்ந்து ெோருங்ைள் – உங்ைளின் 
பதோழில் உற்ெத்தி குலறந்தது 50% உேரும். 

முடிவுலர 

“ைோபி வித் யெப்ெர்” என்ெது ஒரு ெழக்ைம் மட்டும் அல்ை, அது 



பவற்றி அலடே ஒரு ஆயுள் முழுதும் ெேன்ெடுத்தக்கூடிே ஆயுதம். 
நோள்யதோறும் அலடயும் சிறு பவற்றிைள் யசர்ந்து, உங்ைலை 
மில்லிேனரோை மோற்றும். 
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50)c 

தபரிய தவற்றிக்கு தபொறுலமயின் விலை 

1. ப ொறுலம – பைொழில் உைகின் மிகப் ப ரிய மூைைனம் 

ெணம், பதோடர்புைள், அறிவு – இலவ அலனத்தும் ஒரு 
பதோழிலை முன்யனற்றும் ைருவிைள் தோன். ஆனோல், பெோறுலம 
இல்ைோமல் அந்த ைருவிைள் அலனத்தும் ெேனற்றலவ. ஒரு விலத 
விலதக்ைப்ெடும் தருணத்துக்கும், அது ெழம் தரும் யநரத்துக்கும் 
இலடயில் ைோை இலடபவளி இருக்கிறது. அந்த இலடபவளிலே 
தோங்கும் மனவலிலமயே  
பெோறுலம. 

2. பவற்றிக்கு முன் கைொல்வியின் விலைகய அதிகம் 

ெைர் நல்ை யேோசலன, சிறந்த திட்டம், சரிேோன முதலீடு 
இருந்தும் பவற்றிலே ைோணோமல் யெோகிறோர்ைள். ைோரணம் - முழு 
பவற்றிலே அலடயும் முன் லைவிடுவது. 



நீங்ைள் பசோன்னது யெோை: 

“ஒரு பதோழிலில் முழு பவற்றி கிலடக்கும் வலர யெோரோடிக் 
பைோண்யட இருக்ை யவண்டும். ைோத்திருக்ை யவண்டும். அந்த 
பெோறுலம என்னிடம் இல்லை என்ெதோல் சிை இடங்ைளில் 
யதோல்விேலடந்யதன்.” 

3. பிரச்சலனகலள சமொளிக்கும் “முன்கூட்டிய திட்டமிடல்” 

பெரிே பதோழிைதிெர்ைள் ஒருவரும், தங்ைள் ெேணத்தில் 
பிரச்சலனைள் வரோது என்று நம்புவதில்லை. மோறோை, எல்ைோ 
சோத்திேமோன பிரச்சலனைலையும் முன்கூட்டியே ைற்ெலன பசய்து 
அதற்ைோன தீர்வுைலை முன்யெ வலரந்து லவத்திருப்ெோர்ைள். 

சந்லத குலறவு வந்தோல் என்ன பசய்வது? 

வோடிக்லைேோைர் புைோர் அதிைரித்தோல் எப்ெடிச் சமோளிப்ெது? 

முக்கிே ஊழிேர் விட்டுச் பசன்றோல் ேோர் ெதிைோை வருவோர்? 

4. முழு கவனம் – பைொழிலின் உயிர் 

முதைோளி தனது பதோழிலில் ெகுதி யநரம் ைவனம் பசலுத்தி 
பவற்றி அலடந்த உதோரணங்ைள் மிைக் குலறவு. 

“நம்முலடே முழு ைவனமும், ெோர்லவயும், இருப்பிடமும் 



பதோழில் நலடபெறும் இடத்தில் இருந்தோல்தோன், நம்முலடே 
ெணிேோைர்ைளும் நம்லமப் யெோையவ பசேல்ெடுவோர்ைள்.” 

பதோழிலின் ஒவ்பவோரு மூலையும், ஒவ்பவோரு ெரிமோணமும் 
உங்ைள் ெோர்லவயில் இருக்ை யவண்டும். 

5. தினசரி Why ககள்வி முலை 

ஒவ்பவோரு நோளும் உங்ைளுக்யை யைட்ை யவண்டிே சிை 
யைள்விைள்: 

ஏன் இந்த இைக்கு இன்னும் அலடேப்ெடவில்லை? 

ஏன் விற்ெலன வைரவில்லை? 

ஏன் ஊழிேர்ைள் திறலமேோை மோறவில்லை? 

ஏன் யெோட்டிேோைர்ைள் யவைமோை வைர்கிறோர்ைள்? 

இந்த Why யைள்விைள் உங்ைளுக்கு தினசரி தீர்வுைலை 
உருவோக்கும் ெழக்ைத்லத உருவோக்கும். 

6. சுறுசுறுப்பு – உடலும், மனமும் 

பவற்றி பெற உடல் உலழப்பு மற்றும் மன ஆற்றல் இரண்டும் 
யதலவ. 

உடல் சுறுசுறுப்பு - யநரில் பதோழிலில் ஈடுெட, யநரம் தவறோமல் 



பசேல்ெட, ஊழிேர்ைலை ஊக்குவிக்ை. 

மன சந்யதோஷம் - மன உலைச்சல் இல்ைோமல் தீர்மோனங்ைலை 
எடுக்ை. 

மன உலைச்சல் வரும் மூைங்ைலை ைண்டறிந்து அவற்லற 
முன்கூட்டியே அைற்றுவது பவற்றியின் முக்கிேமோன ெடி. 

7. ப ொறுலமயுடன் பவற்றிலய அலடந்கைொர் 

ஸ்டீவ்  ோப்ஸ் – ஆப்பிளில் இருந்து நீக்ைப்ெட்ட பிறகும், 10 
ஆண்டுைள் யெோரோடி மீண்டும் வந்து வரைோறு ெலடத்தோர். 

டோடோ யமோட்டோர்ஸ் – நோயனோ திட்டம் எதிர்ெோர்த்த பவற்றிலே 
தரவில்லை, ஆனோல் அந்த அனுெவம் அடுத்த புது மோடல்ைளின் 
பவற்றிக்கு அடித்தைமோனது. 

சுருக்கம்: 

பெோறுலம என்ெது யநரம் வீணோக்குவது அல்ை, சரிேோன 
யநரத்துக்கு சரிேோன பசேல்ெோட்லட பசய்யும் திறலன வைர்த்தல். 
தினசரி Why யைள்வி, முழு ைவனம், சுறுசுறுப்பு, பிரச்சலனைலை 
முன்கூட்டியே எதிர்ெோர்த்தல் - இலவ அலனத்தும் யசர்ந்து 
உங்ைலை ஒரு மிைப்பெரிே பதோழில் பவற்றிேோைரோை உருவோக்கும். 
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50)d 

உங்ைலை துரத்தும் ைனவு – தவற்றியின் எரிதபொருள் 

1. கனவு இல்ைொமல் முயற்சி மருவும் 

வோழ்க்லையில் ேோரும் பவற்றி பெறுவதில்லை “சரி, முேற்சி 
பசய்து ெோர்ப்யெோம்” என்ற மனநிலையில். ஒரு ஆழமோன ைனவு 
தோன் உங்ைலை ஒவ்பவோரு ைோலையும் எழுப்பி, உலழக்ை  
தூண்டும். 

2. பவற்றியின் பின்னொல் இருக்கும் “துரத்ைல்” 

நீங்ைள் பசோன்னது யெோை: 

“என் குடும்ெ சூழல் வறுலம, என்லனயும் எங்ைள் 
குடும்ெத்லதயும் ஏமோற்றிேவர்ைலை ெணத்தோல் ப யிக்ை யவண்டும் 
என்ற பவறி - இதுதோன் என்லன முன்யனற்றிேது.” 

ஒவ்பவோருவருக்கும் ஒரு ஏயதோ ஒன்று இருக்ை யவண்டும், அது 
உங்ைலை துரத்த யவண்டும்: 



வறுலம 

ெழி தீர்க்கும் ஆர்வம் 

குடும்ெத்தின் எதிர்ைோைம் 

சமூைத்தில் உங்ைலை நிரூபிக்ை யவண்டும் என்ற தீர்மோனம் 

3. ஆலச, க ரொலச,  ொசம் - எல்ைொம் எரிப ொருள் 

ஆலச – உங்ைலை உேரத்தில் ைோணும் ைனவு 

யெரோலச – சோதோரணத்லத ஏற்ைோமல் அதிைம் யதடும் மனநிலை 

ெோசம் – குடும்ெம், சமூைத்திற்கு பசய்யும் உலழப்பு 

இந்த மூன்றும் யசர்ந்து மூன்று சக்ைர வண்டி யெோை உங்ைலை 
பவற்றிக்கு பைோண்டு பசல்கின்றன. 

4. உங்கள் கனவுக்கு விலை லவயுங்கள் 

ைனவு பதளிவோை இருந்தோல், அலத அலடே நீங்ைள் எவ்வைவு 
யநரம், உலழப்பு, திேோைம் பசய்ே தேோரோை உள்ளீர்ைள் என்ெலத 
பதரிந்து பைோள்ளுங்ைள். 

“உங்ைளுக்ைோை இல்ைோவிட்டோலும், உங்ைள் குடும்ெத்திற்ைோை 
பெரிே இைக்லை விைக்கு லவயுங்ைள்.” 

5. இரு லககள் – இரு கநொக்கங்கள் 



நீங்ைள் பசோன்னது யெோை: 

“இலறவன் இரண்டு லைைள் ெலடத்திருக்கிறோன் – ஒன்று 
நமக்ைோை உலழக்ை, ஒன்று பிறருக்ைோை உலழக்ை.” 

உலழப்பின் ெோதிலே உங்ைளுக்ைோைவும், மற்ற ெோதிலே 
சமூைத்திற்கு, விளிம்பு நிலையில் உள்ைவர்ைளுக்கு 
அர்ப்ெணியுங்ைள். இதுயவ உங்ைள் Positive Energy Source. 

6. உைவியின் சக்தி 

ெணம் மட்டும் தரும் உதவி அல்ை 

யநரம், அறிவு, வழிைோட்டுதல் – இலவ அலனத்தும் “வோழ்லவ 
மோற்றும்” உதவிைள் 

நீங்ைள் உதவிேவரின் ைண்ைளில் வரும் ைண்ணீர், உங்ைளுக்கு 
வோழ்நோள் முழுவதும் ஊக்ைமோை இருக்கும் 

7. துரத்தும் கனவு = அடக்க முடியொை உலழப்பு 

ைனவு உங்ைலை உள் யநோக்கி தள்ளும் யெோது, உைைம் எலதச் 
பசோன்னோலும் நீங்ைள் ெோதிக்ைப்ெட மோட்டீர்ைள். 

நோள் முழுவதும், இரவு முழுவதும், அந்த இைக்கு மட்டும் 
மனதில் இருக்கும். 



சுருக்கம்: 

பவற்றி பெறுவது ேோரோலும் சோத்திேம், ஆனோல் துரத்தும் ைனவு 
பைோண்டவரோல் மட்டுயம பெரிே சோதலனைள் நிைழும். ஆலச, 
யெரோலச, ெோசம் - இலவ உங்ைளுலடே எரிபெோருைோை இருந்தோல், 
நீங்ைள் எலதயும் அலடே முடியும். 
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திட்டமிடும் பழக்ைம் – தினெரி தவற்றியின் ரைசியம் 

1. கொலை ஒரு  ழக்கம் – வொழ்நொள் பவற்றி 

நீங்ைள் ெகிர்ந்த “Coffee With Paper” முலற, சின்னதோை 
யதோன்றினோலும் மிைப்பெரிே பவற்றி ெழக்ைமோகும். 

ைோலை எழுந்தவுடன்: 

ஒரு ைோபி/டீ 

ஒரு யெப்ெர், யெனோ 

இன்று பசய்ே யவண்டிே விஷேங்ைள் விலரவோை எழுதுதல் 

2. மூலளயின் இயற்லக பசயல்முலை 

யெனோ லையில் எடுத்தவுடன், உங்ைள் மூலை To-Do List 
உருவோக்ை ஆரம்பிக்கும். அது, 

மறந்து யெோகும் யவலைைலை நிலனவில் பைோடுக்கும் 

முக்கிேத்லத முன்னிலையில் லவக்கும் 



அவசரத்லத அலடேோைம் ைோட்டும் 

3. To-Do List → Done List 

நோள் முழுவதும் அந்த ெட்டிேலில்: 

முடிந்த யவலைைலை டிக் பசய்யுங்ைள் 

இன்னும் முடிேோதலத அடுத்த நோளுக்கு மோற்றுங்ைள் 

ஒவ்பவோரு நோளும் சிறிே பவற்றிைலைச் யசர்த்தோல், வோழ்நோள் 
முழுவதும் பெரிே பவற்றிலே அலடவீர்ைள். 

4. பசயல் ொட்டின் மூன்று அடிகள் 

துல்லிேமோை திட்டமிடுதல் – Vague Ideas இல்லை, Clear Action 
Points 

விலரவோை பசேல்ெடுத்துதல் – திட்டம் உடயன ஆரம்பிக்ை 
யவண்டும் 

தலடைலை உலடத்பதறிதல் – இலடயூறுைலை தள்ளி லவப்ெது 

5. தினசரி பவற்றி = பைொடர்ச்சியொன ஆற்ைல் 

இன்று நீங்ைள் பவற்றிைரமோை முடித்தோல், நோலையும் அயத 
மனநிலையுடன் பதோடங்குவீர்ைள். 

சிறிே தினசரி முன்யனற்றம் தோன் நீண்டைோை பெரிே 



வைர்ச்சிக்கு வழி. 

6. திட்டமிடல் இல்ைொை வொழ்க்லக 

ஒரு திலசயின்லம ைப்ெல் யெோை - எங்கு யெோகிறது ேோருக்கும் 
பதரிேோது. 

யவலைைள் நடக்கும், ஆனோல் இைக்கு அலடேோது. 

7. உங்களுக்கொன ரகசியம் 

உங்ைள் “Coffee With Paper” ெழக்ைம், Business World-ல் CEO 
Morning Ritual என்று அலழக்ைப்ெடும் ஒரு உைை தரமோன Method-
க்கு சமம். 

நீங்ைள் அலதப் ெழக்ைமோக்கினோல்: 

Focus 

Time Management 

Self Discipline 

மூன்றும் தோனோை வரும். 

சுருக்கம்: 

திட்டமிடும் ெழக்ைம் ஒரு பவற்றிைரமோன நோளின் அடித்தைம். 
தினமும் எழுதுங்ைள், டிக் பசய்யுங்ைள், முன்யனறுங்ைள் - இதுதோன் 



பதோடர்ச்சிேோன பவற்றியின் ரைசிேம். 
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மொற்று ஏற்பொடு, ஒழுக்ைம் மற்றும் யநர்லம – 
உச்ெத்லத ததொடும் மூன்று தூண்ைள் 

1. பைொழிலில் மொற்று ஏற் ொடு (Alternative Plan) 

எந்த பதோழிைோை இருந்தோலும், “Plan B” என்ெது அவசிேம். 

மின்சோரம் யெோனோல் ப னயரட்டர் யெோை, ஒரு தலடயும் வந்தோல் 
பதோழில் நின்றுவிடோமல் பதோடர்ந்து பசல்ை வழி யவண்டும். 

உதோரணம்: 

விற்ெலன தலடெட்டோல் – யவறு சந்லதலே முன்கூட்டியே 
லவத்திருங்ைள். 

மூைப்பெோருள் கிலடக்ைவில்லை – மோற்று சப்லைேர் லிஸ்ட் 
லவத்திருங்ைள். 

முக்கிே ஊழிேர் விைகினோல் – அவருக்குப் ெதிைோை 
உடனடிேோைப் ெதிைோகும் நெலர தேோரோை லவத்திருங்ைள். 



முன்கூட்டிே திட்டமிடல் ெேத்லத குலறக்கும், நம்பிக்லைலே 
அதிைரிக்கும். 

2. ஒழுக்கம் – பவற்றியின் அடித்ைளம் 

பதோழில் வைர்ச்சிக்கு திறலமயும், யேோசலனயும் மட்டும் 
யெோதோது; ஒழுக்ைம் இல்ைோமல் முன்யனற முடிேோது. 

ஒழுக்ைம் என்ெதன் பெோருள்: 

யவலை யநரத்தில் பசய்வது 

Quality-யில் எப்யெோதும் சமரசம் பசய்ேோதது 

வோக்குறுதிைலை ைோக்கும் ெழக்ைம் 

ஒழுக்ைம் பைோண்டவர், சந்லதயில் நம்பிக்லைலே வோங்குவோர். 

3. கநர்லம – நீண்டகொை பவற்றியின் இரகசியம் 

குறுகிே ைோைத்தில் ஏமோற்றி பவல்ைைோம், ஆனோல் நீண்ட 
ைோைத்தில் நம்பிக்லைேோல் மட்டுயம நிலைக்ை முடியும். 

வோடிக்லைேோைர்ைள், சப்லைேர்ைள், ஊழிேர்ைள் – 
அலனவரிடமும் யநர்லமேோை இருக்ை யவண்டும். 

ஒரு தவறோன பசேல் கூட, ெை ஆண்டுைள் ைட்டிே 
நம்பிக்லைலே ஒரு பநோடியில் குலைக்கும். 



4. மூன்று தூண்கள் இலணந்து ைரும்  ைன் 

மோற்று ஏற்ெோடு → ெேமற்ற பசேல்ெோடு 

ஒழுக்ைம் → நிலைேோன வைர்ச்சி 

யநர்லம → சந்லதயில் உறுதிேோன நம்பிக்லை 

சுருக்கம்: 

பதோழிலில், எப்யெோதும் ஒரு மோற்று வழி, தடுமோறோத ஒழுக்ைம் 
மற்றும் முரண்ெோடில்ைோத யநர்லம - இந்த மூன்று தூண்ைள் 
இருந்தோல், எந்த உேரத்லதயும் நீங்ைள் பதோடைோம். 
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பிரச்ெலனைலை முன்கூட்டியய ைணிக்கும் திறன் – 
தவற்றிக்ைொன யரடொர் 

1. பிரச்சலன ஒரு சுனொமி க ொை 

பெரிே சுனோமி வரும் முன் ைடல் பின்வோங்குவது யெோை, 
பதோழிலில் பெரிே பிரச்சலனைள் வரும் முன்பும் சிை சின்ன சின்ன 
அறிகுறிைள் இருக்கும். 

விற்ெலன திடீபரன குலறதல் 

வோடிக்லைேோைர் புைோர் அதிைரித்தல் 

ஊழிேர் மனநிலை ெோதிப்பு 

இலவ எல்ைோம் பெரிே பிரச்சலனயின் முன்யனோட்டங்ைள். 

2. பவற்றிக்கொன கரடொர் – முன்கூட்டிகய கண்டறியும் திைன் 

பவற்றிைரமோன பதோழிைதிெர்ைள், பிரச்சலன வந்துவிட்ட பிறகு 
தீர்க்ைவில்லை. 



அவர்ைள்: 

அறிகுறிைலை ைவனிக்கிறோர்ைள் – Daily/Weekly Reports, 
Staff Feedback, Market Trends. 

புரிந்து பைோள்கிறோர்ைள் – “இதன் பின்னோல் என்ன ைோரணம் 
இருக்கிறது?” 

முன்கூட்டியே பசேல் எடுக்கிறோர்ைள் – Small Issue → Big Issue 
ஆை மோறும் முன் தடுக்கும். 

3. ‘What If’ சிந்ைலன முலை 

ஒவ்பவோரு திட்டத்திற்கும், நீங்ைள் உங்ைலையே யைளுங்ைள்: 

“இது நடக்ைவில்லை என்றோல் என்ன பசய்யவன்?” 

“இந்த சப்லைேர் யதோல்விேலடந்தோல் என்ன வழி?” 

“சந்லத திடீபரன மோறினோல் என்ன மோற்றம் பசய்யவன்?” 

இந்த சிந்தலன, உங்ைலை எப்யெோதும் தேோரோை லவத்திருக்கும். 

4. 360°  ொர்லவ 

பிரச்சலனைலை ைணிக்ை, நீங்ைள் ஒயர யைோணத்தில் ெோர்க்ைக் 
கூடோது: 

உள்ைை ெோர்லவ: ஊழிேர்ைள், உற்ெத்தி, நிதி 



பவளிேை ெோர்லவ: சந்லத, யெோட்டிேோைர், வோடிக்லைேோைர் 
மனநிலை, சட்ட மோற்றங்ைள் 

எதிர்ைோை ெோர்லவ: பதோழில்நுட்ெ முன்யனற்றம், Trend Shifts 

5. முன்கூட்டிய தீர்வு (Pre-Emptive Action) 

ெங்கு குலறேோமல் Stock Buffer லவத்திருங்ைள் 

Supply Chain-க்கு Backup Vendors லவத்திருங்ைள் 

நிதிக்கு Emergency Fund லவத்திருங்ைள் 

முக்கிே Systems-க்கு Alternative Methods லவத்திருங்ைள் 

6. மனநிலையின்  ைன் 

பிரச்சலனைலை முன்கூட்டியே ைணிக்கும் ெழக்ைம்: 

ெேத்லத குலறக்கும் 

முடிபவடுக்கும் யவைத்லத அதிைரிக்கும் 

உங்ைளிடம் “நோன் எதற்கும் தேோரோை இருக்கியறன்” என்ற 
நம்பிக்லைலே உருவோக்கும். 

சுருக்கம்: 

பவற்றிைரமோன பதோழிைதிெர், புேல் வந்த பிறகு ெடலை 
சரிபசய்ே மோட்டோர். 



அவர், வோனம் மோறும் முன்யெ ெடலை வலுப்ெடுத்திவிடுவோர். 

முன்கூட்டியே பிரச்சலனைலை ைோணும் திறன் – உங்ைலை 
எந்த சூழ்நிலையிலும் பவற்றிேோைனோக்கும் யரடோர். 

✽✽ 

 

 


